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Alcanzar los ODS impone grandes desafios ...
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Responder a estos desafios requiere de inversiones mucho

mayores que las necesarias para lograr los ODM

Gastos (en miles de millones de dolares)
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Requerimientos anuales para alcanzar gestion segura de APSH al 2030
Requerimientos anuales para alcanzar gestion basica de APSH al 2030
Gastos anuales 2010-2015
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Para enfrentar estos desafios el Status quo no es una opcion
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o Empresas prestadoras solventes y eficientes
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Estrategia
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Muchas empresas estan en un curso vicioso, no pueden
acceder al financiamiento comercial

Consumidores usan el agua
ineficientemente

Inversiones y mantenimiento son
diferidos

Consumidores son menos
propensos a pagar por el servicio

Gerentes pierden la autonomia e
incentivos

Subsidios no se materializan

Motivacion y servicio se sigue
deteriorando

Bajas tarifas, baja coleccion

Usos altos y perdidas
aumentan los costos

Servicios deteriorados

Operadores se mantienen
con subsidios

Eficiencia continua
deteriorando

ODperadores no pueden
pagar salarios ni insumos

Activos del sistema se
desvanecen

Crisis — Enormes costos de rehabilitacion

: Empresas prestadoras solventes y eficientes

... el uso eficiente y efectivo de los recursos lleva a las
empresas a un curso virtuosos

Subsidios para nuevos accesos
mas transparentes y focalizados

Operadores cubren costos totales
de operacion

Tarifas suben para cubrir un
porcion mayor de costos
eficientes

Calidad del servicio mejora

Eficiencias técnicas mejoran

Personal y directivos son
compensados por su
desempeio

Inversiones en nuevas conexiones
amplian base de ingresos

Activos son mantenidos
adecuadamente

Consumidores usan el agua
mas eficientemente

Consumidores satisfechos
dispuestos a pagar

Reducen las perdidas y costos
operacionales

Empleados motivados a mejorar



Estrategia @W: Empresas prestadoras solventes y eficientes
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Caso de Peru — Reforma sectorial

Sentando las bases para el acceso al financiamiento comercial

Propodsito de la reforma sectorial: Alcanzar el acceso universal, asegurando

Politicas publicas y
Plan Nacional AyS

OTASS enfocada en
la transformacion
de las EPSs

Transformacion de
las EPSs

APPs para PTARs y
APPs para gestion
de empresas

calidad, eficiencia y sostenibilidad del servicio

Creacion del Fondo
de AyS (FIAS)

SUNASS para la
regulacion del area
urbanay rural

Incentivos para
integrar las EPSs

Transicion de
regulacion tarifaria
a regulacion
econdmica




Movilizar financiamiento para el desarrollo
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Estrategia o: Movilizar financiamiento para el desarrollo
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La mayoria de los paises, independientemente de su grado de desarrollo, necesitan acceso al financiamiento
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Caso Uruguay — OSE

Financiamiento y relacion sostenida de largo plazo
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o Abordar el ciclo integral del agua y la economia circular
B

7N

o

dos los

\sectores

N

|| | Y 4
asignacion de
agua




Estrategia Ciclo integral del agua y economia circular

Del residuo al recurso: épor que invertir en el tratamiento y reuso de las aguas residuales?
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Estrategia . Ciclo integral del agua y economia circular

PTAR Enlozada — Cerro Verde, Arequipa, Peru
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o Impulsar la innovacion
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Estrategia 4: Impulsarlainnovacion

Fi ial Human
/lﬂlll'm'lﬂ Resource
Management

Legal Framework and Governance

= Desarrollado en base a experiencias y mejores practicas documentadas
por el BM y ofras instituciones en gestion de empresas de Agua

= Programa dinamico que incorpora constantemente nuevas practicas,

tecnologias e inovacion

= Desarrolla una vision estrategica sobre:

“La Empresa del Futuro”

= “Una empresa de Agua con Vision de Futuro que suministra servicios confiables, seguros, inclusivos y
transparentes y que opera de manera eficiente, resiliente, y sostenible.”

Inovacion: introduciendo procesos novedosos, tecnologias y transformacion

digital ("smart water & digital utilities’)

Inclusion: para lograr el acceso universal

Resiliencia: desarrollando capacidades para estar preparados para

situaciones disruptivas

Orientacion de Mercado: operando de manera competitiva

Gestion Verde: poniendo en practica la economia circular y la mitigacion y

adaptacion al cambio climatico

Water Supply & Sanitation Global Solutions Group

Utility of the Future
www.worldbank.org/uo
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¢Cual es el rol de la Practica Global de Agua del Banco Mundial?

Financiamiento para el
desarrollo

Portafolio de agua
$30 mil millones de dolares

Broker del conocimientoy Impulsando alianzas y
lider del pensamiento coaliciones para el cambio

e Sanitation and Water for All

A New Look at Water and Gender

nce * Global Water Security and
) &3 Sanitation Partnership
* Alianzas regionales

Latin America &
the Caribbean

2030 Water Resources Group




Concluyendo ...

I

( )
El logro de los ODS requiere de empresas prestadoras de servicios eficientes.
” Ello impone la necesidad de mejorar la gobernanza sectorial.

T v

( El logro de los ODS requiere de esfuerzos financieros significativos.
. JSe requiere de un uso mas efectivo de los recursos publicos para apalancar
gk mayor financiamiento privado y no tradicional. y

4 )

El manejo de los recursos hidricos con un enfoque integral de cuenca. hidrica, y

@ el conocimiento, la innovacion y la colaboracion ayudaran a los paises a alcanzar
k los ODS de manera mas rapida.
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