genieria & Tecnologia en el Agro adecoril




Estamos disefiando un proyecto é@%

agroalimentario a largo plazo

adecoagro
Alta diversificacion
Mision & Vision geografica y de
. productos

» Queremos ser una empresa productora de alimentos

y energias renovables lider en el mundo, "%

constituyéndonos en una alternativa de inversion

atractiva, seria, liquida y confiable. souma snasu
Cémo lograrlo \
» Consolidando un equipo humano honesto, confiable, - .

transparente y capacitado para lograr excelencia en . ~

el gerenciamiento oo [°°F (s Forrm
» Utilizando tecnologia de avanzada ' ° o ® Gutese”

» Implementando un esquema de produccion
sustentable

Café Leche came
Azlicar 8% 4% 3%
9%

» Produciendo a bajo costo

» Generando una rentabilidad interesante y

sustentable para el accionista Molinos
. . . . ' pn ., Arroz
» Manejando el riesgo mediante diversificacion 13%

geografica y de portfolio

Cultivos
ARG + Uy
36%

Cultivos
BRA
7%

Etanol+Energia
20%
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La produccion sustentable de alimentos se & Q@

basa en equipos de trabajo profesionales = adecoagro
Desarrollando equipos con valores Capacitando con excelencia

Ll ';ﬁ(* |

et GRUPO TECNICO
Honestidad Empowerment ADECOAGRO

Generando constantemente valor agregado

» Mejorando la productividad de la tierra Cuidando la S S o
i salud de

» Integrando verticalmente la cadena

¥’ seguridad y salud ocupacional

» Produciendo alimentos de calidad nuestra gente & dewagro

[ACUCAR]
nnnnn  EPpp—
Mofires /i iz ~J lalliga Alfepas S
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Liderando hacia el futuro con compromiso &

en el desarrollo de la comunidad - T
Construyendo Capital Social Promocionando el desempefio
con agregado de Valor profesional desde el inicio

Organizaciones Proveedores

& Clientes

EXTERMAS

Medanis riues tras paaniiat sty Harlet Lnhe LLarios ¥ de Con ol objetive de conagel olros sisteman de  producidn
eicueles aprotécnicam tiemen la pouibilided de irsertase enun realizamos pasantiss (on Unenerodades de Estadon Usides
ambsto profesional sltamente capactado Los pruanted part Eranil y Uruguay

Capin v Porrma activiaen o progremade capacitacdndel G T.A

= Mamntored de plagai y enflermedsdes
= Lembsa lina

* Siermnbea jrueia

ONGs Social
& Amb

* Cosecha griria

> Participacion \@; FUNDACION
Corporativa C 0 NI

COOPERADORA PARA
LA NUTRICION INFANTI

_ | CRUZ ROJA
» Programa Matching ARGENTINA —

> Voluntariado s o [ RS T T © @

UNI\-‘FR"EII}ADAUSTRAL*

» Donaciones locales

cnment(_)s




Definiendo los componentes de la
Sustentabilidad

La Sustentabilidad
es una forma de

Viabilidad hacer las cosas
Ambiental

Viabilidad
Econdmica

Fuente: adaptado de
Satorre y Solbrig

Viabilidad
Social
s Uso eficiente
de los recursos y

‘Buenas la energia
Practicas para
un Proyecto % Disminucién de
Renovable los residuos y de la

= contaminacion

Los beneficios para Adecoagro y su entorno se proyectan en el largo plazo



La adopcion de tecnologias tuvo un alto_ ‘ Q@

impacto en la produccion agricola

% Tecnologias claves que
mejoran el uso de recursos
por parte de los cultivos

» Genética

» Agrogquimicos

» Sistemas labranzas

» Biotecnologia

» Conocimiento e Informética

adecoagro

Global Area of Biotech Crops, 1996 to 2006:
Industrial and Developing Countries (Million Hectares)

120

= Total 100 million hectares
= |ndustrial 247 million acres o~

80 ='m= Developing

100

1996 1997 19988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Source: C.James, ISAAA. 2006

World Production [Wheat + Corn +Soybean + Rice]
(Tons/hectare)
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[ Cultivated Systems:

Areas in which at least ! E kY 7 k e s

30% of the landscape
is cultivated

Source: Millennium Ecosystem Assessment

Yield (tons/hectare)
N
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N
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+70% in 30 years
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Area sembrada (%)

. . nil o ol
Argentina incorporo eficazmente esos *

desarrollos tecnologicos en el agro

+» El aumento de la productividad

como eje del desarrollo

100
80
Introduccién y adopcion de
tecnologias en la agricultura
60 pampeana (1980-2000)
40 |
20 L
, (1]
0 | IR TR ;"."anlnll

1980 1985
Fuente: adoptado de Satorre (2005).

&

AAPRESID

1990 1995

Grupos de

& red de ensayos

intercambio técnico

Adopcion de
' variedades
| transgénicas

Uso de
agroquimicos

' Siembra

directa

Agricultura
de precisién

hasftons

adecoagro

Evolucién del Area Sembrada y Produccion de Granos Total en Argentina

100.000.000
R Fuente: Fundacién Producir Conservando & Agritrend SA
- ‘
80.000.000 s 4 =~
=4=Area Sembrada e - & . Ld
70.000.000 f A - .
=== Froduccion |
aioiciois ——Polindmica {Produccion) -

- AN T 1Y ~ K b ~"
’ > .. g e . .
i - L s M TS L
. . 5 i 1 F » " -
| .‘. - ] - 3 . ¥, .

196869

1950151 1959/60 1977178 1986/87 199596 2004/2005
30,000,000
25 000.000 Siembra Directa

R (has) - 2004
0,

20,000,000 - % Intra-pais
15,000,000 - 55%
10,000,000 - 36%

| 13% I l

m o

Brasil Argentlna Canada Australia Resto



Un crecimiento que estuvo sostenido * ~ S&8 r—

por factores climaticos y de mercado

i
=

&

adecoagro

1960 1988 2002

Cada punto: 350 hectéreas

Figura 6. Cobertura territorial de los cultivos anuales de verano
en la baja Cuenca del Plata

El corrimiento de las isohietas
hacia el oeste permitio la
expansion de la frontera agricola

+» La demanda de energia en
forma de alimentos y

Fuente: Adaptado de Viglizzo y Carrefio

Productividad

Cada punto : 500 Mj /ha/ano
Fuente: Viglizzo y Carrefio

combustibles sigue creciendo

Demanda de alimentos y combustibles

28| Billion tons Biiié]
ue

2.2 demand
1.8 o

:.
g
 Feed
i

1.0 I :Iemal_id

: Food
0.0 demand

60 64 68 72 76 B0 84 88 90 94 98 02 06 10 14
Source: USDA, Goldman Sachs Commaodities Research estimates,




La ingenieria y la tecnologia se G li—

adoptan en distintos niveles y areas

adecoagro

Areas de una
Organizacion

+» El desarrollo de
tecnologias fluye en ambos
sentidos con el entorno

» Proveedores y Contratistas

» Redes y Asociaciones
estratégicas

» Grupos de intercambio
» Organizaciones de I&D
» Comunidad general

En la integracion vertical de la Agroindustria surgen

numerosos campos de aplicacion de Ingenieria y tecnologia



iy 4'5-‘_5- h_;_.;.'- '.
La produccién agropecuaria primaria * &8 i
p grop b e &

adecoagro

+ Adopcion de tecnologias en el sector agropecuario

» Agric. de precision
» Modelos de simulaciéon

Informacion ;1 » Biotecnologia

izr:::;::‘;ento ’,0’ 7 ~=F - > Andlisis de camparia
Ke / , » Prondsticos climaticos
. Tecnologias de _ .
P / C imient » Manejo por ambientes
oy ... onocimiento > Gestién de Sustentabilidad
¢

» Rotaciones
» Siembra Directa
» Estructura cultivo

» Normas y protocolos

» Pesticidas

Aplicacion de Insumos > Fertilizantes

» Maquinaria
| | | | —
1950 1960 1970 1990 2000

Modificado de Satorre (2003) y de Viglizzo (2000)
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i T2 INEREE
El negocio agropecuario se destaca porla " & lii—
comp%ejidad%le ICs)us factores product?\id </
S adecoagro
. % Algunos factores que
rOCes0S afectan la produccion agricola
biolégicos
-CO,
D I ] -Radiacién
_esarro_ ©4 Potencial | Factores definitorios -Temperatura
cielo abierto : -Genotipo
-Fecha de sbra
: -Antecesor
: imi -Agua
Sustrato muy Alcanzable Factores limitantes _N%memes
heterogéneo Medidas de Nitrégeno
Aumento del Fésforo
rendimiento
, : -Malezas
Logrado _ Factores reductores -Elnfermedades
! : : -rlagas
Gran escala : : -Granizo, etc.
Medidas.dg Proteccion
: E >
3.6 5.0 7.5 Ton.ha-!
Mercado de _ ., :
commodities Niveles de Produccién de trigo

Fuente: E. Satorre



de espacio y de tiempo = adecoagro

_ % Oferta y demanda de
La agricultura: entre la tecnologia en el sector rural
célulay la eco-region

Importancia creciente de la tecnologia de la informacion
- control emision
gases invernaderc

: Escala temporal
° .
» siglo |_
9 g: manejo de
n .
oo .10. E:mo drecscccccee é! o0 e cuencas ordenamiento
e ° manejo de territorial
= g £ = ) ecosistemas
10 Fpm @ 3 E% tation dynamics g -qqq |-
L N N N o000 OOOOD *e ! L N N NN N N i
‘ 3 ﬁ 3 E % = ™ riego quemas
€ D cm = § =] programadas
= 00 - o 7’"»’ partitioning control de
$ g; % phenology nnz!uctiviw affo plagas
g e 5 80 |/ o - rotacién de
- —
g o0 - g 3 - g,g:abg,c “"’é"i’l‘““m ® cultivos
£ e e ':"2 e fertilizacién
@ 5|
g _.r;._!. lect ir ] : meS —
-3 i sit| electron transport g )
-1 blochemistry ° : labranza Escala espacial (km?)
k| ¢ PROCBSSES . . | ,
°
6 L]
10 J]- oto howre week ,,‘,,5,1,:,“,“,,.,,,”r 10! 10 10? 103
1 e O OJ O
< 1 | | @— L " ;
10° 10° 10° 10° ®  40f .109 superposicidn de ofertay -
Time (s) ° : demanda tecnoldgica
- alta media baja
A.J. Hall 1999 -
Fuente: Viglizzo

®cultivar
Uso de modelos de simulacion. Junio 2008. Adecoagro



Con proceses biologicos, fisicos y quiiicARESNS

que se dan en ambientes muy variables e

Unldad productlva (Iote) 2' |I ones 2

t




La caracterizacion de los ambientes es 1 —
clave para achicar la escala de manejo 3

adecoagro

+» Técnicas de reconocimiento

de la heterogeneidad + Mapa de rendimientos

de trigo (GIS-GPS)

» Georreferenciacion

Agricultura de » Mapeo-GIS
Precision » Sensores remotos

Lote 34; 06 (237.2 ha.)

» Conductividad eléctrica

** Heterogeneidad de suelos con
conductividad eléctrica

Conductividad Eléctrica Veris (0-30 cm)

Agricultor : ADECO-Agro
Granja : Carmen

Lote - 5-B
Afio : 2008
\ EC Veris (0-30 cm)
(mmbhos/m)
W 12.25 - 22.30(4)
W1i.12 - 12.25(2)
\ 10.28 11.12(6)
9.54 - 10.28(4)
.69 9.54(4)
03 8.659(8)

Date: Dec 22, 2008

Field Hame: Field 34,06

Farm Name: El Carmen

Chent Hame: Adeco

Tatal Hectares: 2372

Field Boundary § tart Location:
Latitude: -34 21543978
Longitade: -62.10321 382

|||||||




El manejo por ambientes mejora la

eficiencia en el uso de los insumos

Desafios técnicos

y tecnoldgicos

» Maquinaria adaptada

» Software-hardware
especial

» Sistemas satelitales
(GPS)

» Programas GIS

» Ajuste de modelos
agronomicos a campo

» Definicidon de escala
apropiada

adecoagro

* Manejo variable de insumos (nitrégeno en maiz)

Aplicacion Sol Mix - Adecoagro. Est. Carmen 22/11/2006

35

70

105
. 130

0 150m

Proporcidn aplicada (val, lig)

B irriba

230.00
P 150,00
B s0.00
B ibajo

(Liha)
320.00
- 320.00
- 230.00
- 150.00
50.00 1
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La definicién de la escala genera beneficios &5

y complejidades simultaneamente

adecoagro

v Aumentando la eficiencia operativa

Caracterizacion
ambiental a nivel
regional (Centro BsAS)

s Enfoque de Ecosistema: un manejo
integrado de los recursos

THE ECOSYSTEM APPROACH
LU fora living planet

The ecosystem approach is defined by the Convention on Biological Diversity as a strategy
for the integrated management of land, water and living resources that promotes
conservation and sustainable use in an equitable way.

s,

The ecosystem approach recognizes the relationships between healthy and resilient
ecosystems, biodiversity conservation and human well-being. It sets out a series of 12
principles for decision making and action spanning the environmental, economic and social

dimensions of sustainability. (0) Evaluar prioridades tecnolégicas
(b) Evaluar riesgos y estabilidad

It can be applied on any scale from local to global, and encompasses initiatives ranging from (C) POfCﬂCiGl , etc

large-scale regional planning, such as integrated river basin management, to sustainable .

commoadities management at the farm level. Fuente: Emilio Satorre

www.chd.int/ecosystem/principles.shtml



iendo f men I p e RaR i~
Dependiendo fuertemente de las &
condiciones climaticas locales —

*» Factores principales

o | » Régimen lluvias

» Eventos extremos:
sequias, tornados,
granizo, inundaciones

Lafabrica.acielo-ahierto” " [ESN...

.......




Sumandole la influencia de eventos . E88 l—
geofisicos globales |

adecoagro

¢ Ocurrencia de El Nino y manejo

. , de la fertilizacion N en maiz
< Anomalias de

temperatura en el Pacifico Cambio de decisiones segtn el prondstico climatico
. , .
» Manejo de maiz y fases del ENSO: Pilar
Average SST Anomalies e .
10 DEC 2006 — 6 JAN 2007 —Fertilizaci6n con N
12500
8 24 10000
8 — Okgha 2
g S| — 40kgha g Zam
g || = TPkgha £ 5000
@ ° =
3 o E b o b——v————— —
3 il 0 20 40 60 80 100120 140 160 180 200
2 2 o
O o000 4000 soo0 EBETToocs 12000 e
-3 -2 -1 -05 05 1 2 3 8 2 % 7500 e
Figura 1. Promedio de anomalias (*C) de la temperatura superficial del mar ‘—:,u © i f; """"""""""
(TSM) para el periodo de cuatro semanas, 10 diciembre 2006 — 6 enero 2007. g s E 5000
Las anomalias de la TSM son calculadas respecto a la media del periodo base o 2 E
1971-2000. o . 2 gsgp | oI ———
g = 4
o3 0
S H 0 20 40 60 80 100120 140 160 180 200
< = Fan Dosis de N (kg/ha) 34
& o 2000 4000™ 6000 &ooo 10000 12000 Bert 2007 (Asesores ChN) = AP
Rendimiento (kg/ha) s0 de modelos de simulacidn. Junio 2008. Adecoagro os

El comportamiento climatico incide a diferentes escalas




Los productores de commodities son . e g@

tomadores de precio

adecoagro

Evolucion del precio de la Soja en Chicago (Cents USD/bu)
1,200

p T

400

200
Ene- Jun- Dic- Jun- Dic- Jun- Dic- Jun- Dic- Jun- Dic- Jun- Nov- May- Nov-
00 00 00 01 01 02 02 03 03 04 04 05 05 06 06

* Las inversiones en tecnologia y sus costos asociados
no pueden trasladarse al precio de venta



La complejidad de los factores requiere % Q@
un enfoque sistéemico . e

s Enfoque Sistémico y Modelos de Simulacion

Modelo de simulacion genérico de un cultivo (esquematico) Variable de

estado

» Sistema: parte limitada e J  Venaece
de la realidad con Y | oy
__________________________ _ |
ni t |
elementos ﬁ Hoja I R fctcil;rn?ales i E}Z‘Oen:e
interrelacionados \CDSubmodeb, ————— >

i
1
1 =1
: : ~ informacion
o ! Biomasa !
» Modelo Matematico de : !
1 1
: i
1 1
1 1
1 1
1

~

1
I

1

I

I .

p _ b OFenc’lOg'a | Variable
: " (°Cd mod.) 1 forzadora
I

I

I

I

I

1

. ., 4 1 !
SlmUIaC|On Submodelo : : TTmodificado : Fuente /
. . ., Carbono I acumulacion | !:)els*luno
Simplificacion de un (gC.m2) ! ¥ e : ! infinito
sistema que imita su R Sy S P — !
~ 1 1 1
desempefio EEEEEE LR e e T 1 -
1 1 1 1 |
-1 Precipitaciol 1 ! ! !
1 1 1 |
r 1 : 1 1 1
- Proyectos Nacionales de desarrollo y comunicacién ] ! -——-——- ! : : :
Triguero y Maicero, Desde MA a Sistemas Expertos Suelo * H 1 : : :
P £ e e I superficial | 41 ! i . N i
PROFERTI Maicero 2006 * 1 1 ! Submodelo ! ’ |
Zona 1 - -4 Area foliar 1 L/ T
raices -X-* & : (mZm2) : g
P e ESCENARIDY 1 1 - N Mat.Org.
g [rs— I N Dispon f
et Crnn s L Submodelo - ' i
Btk NEseo i Appuves, e Suelo 1 *
[ :::::uurr H M"L" |— o g profundo Agua LAI -3 p
et N bi
o e (mm) Submodelo penes
' : Nitrégeno g
N cultive -B-
TIEMPO (gN.m?) [ el 6

A.J. Hall 1999 Uso de modelos de simulacién. Junio 2008. Adecoagro :

Uz de modelns de simulacidn. Junio 2008, Adecoagro®™

Los sistemas agricolas no pueden aislarse completamente




Estimar la productividad requiere una

A E@E/m
detallada evaluacion de probabilidades ade—/wéo
Analisis de
Campana &
Pronésticos Ensayos Modelos de
Climaticos Simulacion
*»* Probabilidades de rinde
. Maiz en Corrientes - Distribucién Probabilidades de Rinde
Manejo por Maquinaria
ambientes Disponible
Rotaciones Balances
de cultivos Hidricos

2

Arquitectura
de cultivos

Genética e
Insumos

Balance de
Nutrientes
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adecoagro

L

s Con algunas
restricciones

» Tiempos y ciclos
biolégicos

» Requerimientos de
temperatura y luz

Energia ol | > Cultivos de verano
——_ ; : E > Cultivos de invierno
renovable . _ - 4] | » Fechas determinadas

(siembra y cosecha)
» Otras restricciones

» Abundante

» Seqgura
» Duradera : La estacionalidad
La ejor tecn@I glar como rasgo
caracteristico de
CO2 + H20 + Luz (CHZO) + 02 la produccion

LD

.Irl.



La ejecucion de las tareas operativas = % é@%
requiere alta coordinacion de procesos = : dec‘oaé :

Manejo
del cultivo

Logistica

Preparacion ]
P Comercial

2-4 meses 0-12 meses

+» Desarrollo de
Contratistas

» Para todas las labores
agricolas y cultivos

> Alta especializacion y
eficiencia

» Rapida adopcion de
tecnologia

Umdad productlva 2 mlllones m2

» Colaboracion en 1&D



Aplicando la mejor tecnologia parala = _-'- o o g@
produccion sustentable de nuestros suelos = o,

Beneficios de la Siembra Directa Ffros:e_sos
biolégicos

complejos

» Reduccion de los riesgos de erosion (aire y ROTACIONES
agua)

» Aumento de la capacidad de infiltracién y EECTIOMIA
almacenaje hidricos AGUA

» Mantenimiento y/o aumento de la Materia
Organica del suelo SIEMBRA

DIRECTA

» Secuestro de carbono en el suelo

» Mejora de las propiedades fisicas, quimicas QUSRI EEe
y bioldgicas del suelo DE PESTES

FERTILIZACION

» Aumento del rinde de los cultivos y de su
estabilidad

» Reduccion del uso de agroquimicos en
mediano y largo plazo

» Reduccidn instantanea del consumo de
combustibles fosiles

La rotacion es esencial para el control de pestes y el reciclado de nutrientes



La biotecnologia esta jugando un papel" G
fundamental en la produccion de alimento |

adecoagro

“ La I&D en Biotecnologia continuara creciendo
y proveyendo beneficios en los cultivos

Proteccidon sobre
el suelo

TODAY’S TRAITS
YieldGard® Corn Borer

Roundup Ready® Corn 2
YieldGard Rootworm

TOMORROW'’S TRAITS
YieldGard VT™ Stacks

Mavera™ high-value corn with lysine
YieldGard VT PRO™ Stacks

Drought Tolerance |

2nd Gen. high-value corn with lysine
Corn Rootworm Il

Yield |

Nitrogen Utilization

Drought Tolerance I

Cold Tolerance

Mejorando el
rinde y la
calidad de grano

Proteccion bajo
el suelo

Fuente: Dr Robb Fraley (Monsanto Company)



El ajuste de la fertilizacion requiere de'in’” =83 —
detallado proceso de ingenieria

adecoagro

* Analisis de suelo y ajuste

de Fertilizacion Nitrogenada {‘ T —

1,5 kg

Muestra » Modelos empiricos de ajuste

» Factores quimicos, fisicos y biol6gicos
» Escala regional (1-4 MM has)

Ambiente 500 MM kg Corn: Yield vs. Nitrogen Fertilization

12,000

700.000 m2 10000 | /@
) Qe

S / — Yield (kg/he)
< 6,000
g 4,000 /

200 has ’ /

2,000

ﬂ@)@ N O B ® & & O q°,\9°

3000 haS Nitrogen Fertilization (kg/he)




El resultado de la fertilizacién depende'de & & li—
los productos y sus técnicas de apllcam_ =)

e - adecoagro
Productos Técnicas
» Liquidos » Mezclas quimicas » Incorporado » Pulverizado
» Solidos » Mezclas fisicas » Al voleo » Chorreado
» Gaseosos » Biofertilizantes » Enlalinea » En banda

* La uniformidad y precision
de la aplicacion son claves

W

pam——— Y

(X 2N gass

a v

Fertilizante O

Sembradora con fertlllzacmn
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adecoagro

La siembra también requiere de un

L

exigente nivel de precision

¢ Calidad: distribucioén
equidistante uniforme

* Maquinaria a
repeticion: 300 sem x seg

umrrnE’: ;‘ﬂiﬁﬂﬂ m‘-‘:‘




El Manejo Integrado de Plagas y Enfermed

se basa en complejas Interrelaciones

Genética

» Diversidad
» Especificidad
» Biotecnologia

» Rotacion cultivos

Uso de pesticidas

» Tipo de agroquimco
» Dosis recomendadas
» Condiciones climaticas

> Calidad de equipos

Metodologias de Monitoreo

Damage (Kg/he)

300

250 +

200 -

150

100

50

» Niveles de dafo. plaga y benéficos

» Asegurar estandares a gran escala

Daio fisico y econémico

Damage vs Population

——NVRS A
B

NV RS |

o

NZ: Nezara viridula

R: Reproductive stages

0.6 12 1.8

# bug per meter of row



El riego de cultivos considera aspectos =88 i
técnicos de diversas areas '

adecoagro

Manejo % Objetivo: mantener el agua del
del Riego suelo en determinados niveles

» Fenologia de los cultivos:
genética, FS

» Demanda atmosférica:
Temp HR

» Dinamica del agua en el
suelo: hidraulica,
hidrodinamica, fisica y
guimica del suelo

» Equipos y técnicas de
irrigacion

» Tipo de boquillas

» Sensores de humedad
edafica

» Fuente de energiay
eficiencias




El almacenaje de granos registra una * &85
importante revolucion tecnologica 4

» Flexibilidad de ubicacion » Largos periodos de almacenaje
» Facilidad de llenado y extraccion » Tamarnio de facil monitoreo
» Bajo costo de almacenaje » Simplifica logistica transporte

. S = B R e e s S — -
Ventajas de e = St =

los Silobolsas < j/-' r N e s

™

-

*+ Precauciones: calidad del grano, llenado uniforme, terreno
parejo, limpieza exterior, monitoreo de calidad de grano.

Humedad de Tipo de grano Bajo - Medio Medio - Alto
granoy Soja-Maiz-Trigo |  Hasta 14% 14-16% Mayor a 16%
riesgo de Hasta 11% 11-14% Mayor a 14%
almacenaje ‘

e




La mecanizacién agricola sigue siendo
desafio tecnologico, social y ambiental

Angélica and lvinhema consolidated Planting Evolution

Requiere

v’ Capacitacion del personal
v/ Mas planificacion
v Mayores inversiones

v Desarrollo tecnolégico

"‘Un

Ofrece

v Proteccion del medio ambiente
v Salud de los trabajadores
v’ Eficiencia operativa

v’ Estandarizacion de procesos




Incorporando tecnologia para cambiar un
paradigma de produccion de leche '

adecoagro

Sistema pastoril tradicional Sistema estabulado

» Tambos de escala pequefia (200 vacas) Tambos de 3000 vacas en ordefie

» La vaca elige el alimento (pastoreo) Uso mas eficiente de la tierra
» Variacion estacional de produccion Control total de la alimentacién
» Manejo “artesanal’ Mejor confort animal (100% confinado)
Mejora la productividad

Permite la estandarizacion

Produccioén estable

>
>
>
>
>
>
>
>

Requiere mayor capacitacion

Automatizacion & mecanizacion total
Transponders individuales por animal
Atmosfera controlada

Software especial de gestion
Separadores de arena (camas)

Maquinaria manejo de efluentes




La estandarizacion de los procesos

facilita la gestion de la empresa

» Replicabilidad de los procesos

Vision B o
» Gestion de la toma de decisiones

“industrial”

» Certificacion de sistemas productivos

+* Protocolos de cultivos

Towes w ey D meremy.

Certificando 1SO 9001 en

BUREAU VERITAS

la produccion de granos Cartificatian

Z0-0>»0—TM—Z2>»r 7T

Z0—-0comem

adecoagro

* Mapa de procesos de la
produccién de granos




Integrada de aspectos Sociales y Ambient

Asesor
externo

s Sistema de Gestion Social y Ambiental

Grupo Técnico Adecoagro

* Politica
Corporativa

Medio Ambiente

Estamos desarrollando un Sistema de Gestion:|

* Biodiversidad

» Contaminacioén

» Planes de Gestion
Ambiental

* Estudios Impacto

Asesor
externo

Ambiental
Sistemas de
« 1ISO 14001 .,
Gestion

« OHSAS 18001

« 1ISO 9001

e Otras: GRI,

ISO 22000,

SA 8000

Asesor externo

¢ Principales

aspectos

Equipos

interdisciplinarios

Alta especializacion

Procesos

interrelacionados

Definiendo prioridades

Cumplimiento normas

legales

@ adecoag

Vg

Politicas corporativas




Algunas conclusiones para los sistemas |
de produccidon agropecuaria |

adecoagro

+» Factores de produccion altamente complejos (procesos biolégicos)
*» Escenarios productivos que presentan alta variabilidad y heterogeneidad

+ Escalas en tiempo y espacio que influyen en las interrelaciones del sistema

La incorporacion de tecnologia en el agro debe considerar

“"”%;.I estos aspectos y su relacion con la sustentabilidad -
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