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Qué es la Economía del Conocimiento ?

Sociedad Digital

Efecto transversal en industrias 
tradicionales

Empresas nativas de la EdC

Empresas de 
alta tecnología

Industrias de conocimiento 
Actividades comprendidas en  de la 

Ley 27506
U$S 6 mil Mill anuales de exportación 

en 2019

Transformación digital de la sociedad



EXPORTACIONES SBC 2019

SERVICIOS BASADOS EN EL CONOCIMIENTO 6.088 -7,3% 100%

Servicios empresariales, profesionales y técnicos 3.566 -5,3% 58,6%

Jurídicos, contables, administración 1.711 -9,8% 28,1%

Publicidad, inversión de mercado y encuestas 329 -22,8% 5,4%

I+D 319 -6,1% 5,2%

Arquitectura, ingeniería y sectores técnicos 275 0,0% 4,5%

Otros Sectores Empresariales, profesionales y técnicos 932 12,9% 15,3%

Software y servicios de informática 1.787 -9,4% 29,4%

Servicios personales, culturales y recreativos 465 -10,0% 7,6%

Cargos por uso de propiedad intelectual 270 -14,5% 4,4%

Argentina
Comercio internacional 
de servicios basados en 
el conocimiento

CATEGORÍA EXPORTACIONES

Caída generalizada de 
exportaciones en todos 
los clústeres.

Valor en millones de USD, variación y participación en porcentaje (2019)

VALOR VAR. I.A. PARTICIPACIÓN

Entró en vigencia el cargo por 
Derechos de Exportación sobre los 
servicios, afectando 4$ por cada 
dólar facturado al exterior.

Restricciones a la compra y 
venta de divisas y al envío de 
divisas al exterior.

Devaluación de +50%, que 
llevó el dólar de $40 a $63. 

Incertidumbre sobre el 
marco político/normativo, 
en medio de un año 
electoral.

Votación y suspensión de 
Ley 27.506 de Economía del 
Conocimiento.

FUENTE: Romina Gayá con datos de INDEC.

CONTEXTO DEL AÑO

Ingeniería



POR QUÉ PROMOVER LA EdC

DIVISAS 
Nuestra producción no requiere importación de insumos.  Todo lo que 
exportamos se traduce en ingreso de divisas genuinas al país. 

SUPERÁVIT FISCAL
Inyectamos salarios que crean una amplia base de tributación que 
para los fiscos  nacionales,  provinciales y municipales.

DESARROLLO INDUSTRIAL
Producimos localmente la transformación digital de todas las 
industrias, apalancando el nivel de productividad de sus operaciones. 

DESPLIEGUE FEDERAL
Operamos en todo el territorio nacional, radicando trabajo 
en cada provincia

ECOSISTEMA
Integramos  corporaciones exportadoras, empresas pequeñas y 
emprendimientos. Nuestras cadenas de valor  son diversificadas y 
construyen hubs en diferentes temáticas.

CIENCIA&TEC
Somos el segmento más innovador de la economía global.  
Traducimos la  innovación de nuestro sistema científico-
tecnológico en valor social y exportable. 

EMPLEO_____
Ocupamos el 7% del empleo privado y somos el sector de 

más rápida creación de trabajo en el país y en el mundo. 
Estimamos emplear en la próxima década  400 mil nuevos 

puestos de trabajo de alta calificación.

EDUCACIÓN PÚBLICA_____
La EdC traduce inversión educativa en progreso social y 

económico. Somos el futuro laboral de cientos de miles de 
jóvenes formados en nuestras escuelas y universidades.

DIVERSIDAD_____
Empleamos  todos los colectivos sociales,. Destaca el alto 

porcentaje de población femenina y de personas con 
diferentes discapacidades, 

AUTONOMÍA_____
La EdC tiene la mejor relación entre inversión y valor generado. 
Podemos tener un desarrollo autónomo, sin requerimiento de 

capitales intensivos. 

EXPORTACIONES____
Con U$S 6 mil M, somos el 3er sector exportador de Argentina.. La 

demanda global crece cada día. Podemos triplicar nuestras expo en 
la próxima década.



INDUSTRIAS DEL CONOCIMIENTO

Fortalezas Debilidades

o Alta performance profesional

o Agresividad comercial, capacidad emprendedora

o Fuentes de innovación

o Amplia base de estudiantes

o Inglés disponible

o Zona horaria

o Fit cultural

o Imprevisibilidad macroeconómica

o Inestabilidad normativa

o Falta de proyecto estratégico

o Altísima tributación

o Regulación laboral anacrónica

o Bajo ingreso de capitales

o Ambiente burocrático

o Limitación en carreras STEM



2018
0,27%

Amesetamiento
desde 2011.

Baja 1% la 
participación en 
exportaciones 
nacionales -7,7%.Significativa caída en 
el share mundial de 
0,44% en 2010 a 
0,27% en 2018

Servicios personales, culturales y 
recreativos

Servicios empresariales, profesionales y 
técnicos

Software y servicios de informática

Cargos por uso de propiedad intelectual

Participación en expo totales

2010
0,44%

EVOLUCIÓN EXPORTACIONES SBC

EN MILES DE
MILLONES DE USD

% SOBRE TOTAL
EXPORTACIONES
NACIONALES



EL EMPLEO DE EdC SIGUE CRECIENDO
Evolución anual total y por cluster

Producción de filmes y videocintas

Servicios empresariales, profesionales 
y técnicos

Software y servicios de informática

SBC / Total

437
MIL

Total de puestos de trabajo 
entre dedicados a mercado 
interno y externo

0,6%  VS. 2,5%
Leve crecimiento Caída nacional

6,8%
Lento crecimiento del share nacional

EMPLEO ASALARIADO
REGISTRADO TOTAL



+74%

CRECIMIENTO DE SBC – 2010:2018
Análisis por zona: Crecimiento vs. 2010

+34%

+18%

2 veces mayor que la media.
8 veces mayor que Argentina.

+157%

Es la región que en promedio tiene menor 
crecimiento, pero tiene valores muy 

diferentes según cada país. 

+92%
El crecimiento global del 
período 2010-2018 

Es el de mayor crecimiento:

En Europa destaca el crecimiento 
de países emergentes de Europa 

Oriental.

Crece a la mitad del crecimiento de 
la región, y a la cuarta parte del 
crecimiento mundial.

ARGENTINA

LATINOAMÉRICA

EUROPA

SUB-BLOQUE ASIÁTICO

Los 20 países top representan el 70% de las 
exportaciones globales de SBC.

En 2018 los SBC representaban el 9.6% de 
todo el comercio mundial, frente a 6.7% de 
2010.



DE HABER CRECIDO AL 
RITMO DEL PROMEDIO 
MUNDIAL ARGENTINA HOY 
TENDRÍA

Este valor no creado no queda reflejado en alguna 
encuesta oficial. Mide el valor de la oportunidad que 
Argentina no esta capturando.

+18%

U$S 4MIL
MILLONES MÁS
exportaciones e ingreso anual de divisas

100MIL
NUEVOS
puestos de trabajo

3936,9

Real de Argentina

VALOR NO CAPTURADO – 2010:2018
Estimación del gap de exportaciones y empleo argentino, tomando tasas 

de crecimiento de países competidores.

98.423+92%
Total SBC global

7401,2185.031

3011,675.291

EXPORTACIÓN 
ARGENTINA DE 
SBC*

NUEVOS EMPLEOS

+157%
Bloque Asiático

+74%
Bloque Europa

SI ARGENTINA HUBIERA CRECIDO
AL RITMO DE LOS PAÍSES 
COMPETIDORES

CRECIMIENTO DE
PAÍSES COMPETIDORES

(en millones de U$S)



El área americana presenta competidores más directos, mayor destino
de nuestras exportaciones y un factor clave: mantener un margen 
competitivo suficiente respecto de estos países.

EXPORTACIONES GLOBALES DE EdC – 2010:2018
Países Bloque América

BRASIL
Fuerte potencial, mejora en costos
y bajo foco global.

COLOMBIA Y PERÚ
Ambientes de negocios predecibles
y con menor presión fiscal.
Poblaciones masivas y sistemas 
educativos mejorando.
Políticas públicas expresamente
diseñadas para el fomento de la EdC.

COSTA RICA, URUGUAY Y CHILE
Países con menor población,
capacidad limitada.
Buen nivel educativo.
Nichos de buen nivel tecnológico.

MÉXICO
Presenta dudas en cuanto a la calidad
de sus estadísticas.

PRINCIPALES PAÍSES COMPETIDORES DE AMÉRICA - 2018

País Valor
(millones de USD)

Share en expo
totales

USD 
corrientes

Variación
2010:2018

1 - BRASIL 19690 7.2% 8959 17%

3 – COSTA RICA 4407 21.7% 12039 141%

4 - CHILE 2976 3.5% 15902 34%

5 - URUGUAY 1872 15.1% 17014 262%

6 - COLOMBIA 1705 3.3% 6642 68%

7 - PERÚ 779 1.5% 6730 68%

Exportaciones de SBC PIB per cápita

Total Exportaciones 37716 6.6% 34%

TOTAL MUNDIAL 2330411 9.6% 92%

Share mundial 1.6%

2- ARGENTINA 6287 8.3% 18%11658



Proyecciones a 2030 – Escenarios

Exportaciones y Empleo proyectados a 2030

Positivo Moderado Conservador Negativo

Tasa de crecimiento anual mundial 7% 5,3% 4,1% 4,1%

Tasa de crecimiento anual

Argentino 10,5% 6,4% 3,2% -3,7%

Total exportaciones Argentinas 16671,4 11466,7 8558,7 4211,3

Variación vs. 2019

–en U$S Mill- 10.583,4 5.378,7 2.470,7 (1.876,6)

Total empleo x mercado externo 457 326 246 142
Total empleo x mercado local 326 293 268 228
Empleo Free Lance 299 279 262 236
Total Empleo 1081 898 777 606

Variación vs. 2019

–en miles- 391 208 87 (84)



Argentina en un punto de decisión

Situacion
acutal

Duplicar exportaciones
Cancelar deuda externa
Duplicar base laboral
Sustentabilidad fiscal
Despliegue federal

Pérdida gradual de exportaciones
Reducción de empleo
Pérdida de recaudación fiscal
Oportunidad perdida

¿¿
Política 
Pública 

??



La EdC paga la deuda externa

Incremento Ingreso de
Divisas por 

exportaciones
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Perfil Vencimientos Deuda Y Escenario de Exportaciones (millones 
de USD)

Intereses Capital Escenario Positivo Escenario Moderado Escenario Conservador

Autofinanciación 
del 

Régimen 
Promocional

La deuda externa se 
paga

sin costo fiscal

Estrategia de 
Promoción
De la EdC



Benchmark sobre 
Políticas Publicas en 
países referentes*

*Fuente: estudio ABECEB y elaboración 
propia

Sobre transformación digital  social y 
económica del país

Sobre promoción directa a las  
industrias del conocimiento

Sobre modernización del servicio público

Sobre educación y desarrollo de talento

BENCHMARK SOBRE POLÍTICAS PÚBLICAS


