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Integración de Movilidad y Desarrollo Urbano
Agenda

• Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)
• Instrumentos para la Realización de DOT
• Proyectos Recientes DOT en la región:
o Adaptación de Herramientas DOT a 

Brasil
o DOT Belo Horizonte
o DOT Rio de Janeiro





Instrumentos para la realización de proyectos DOT
Instrumentos de Captura de Valor

Inversiones
gubernamentales

Infraestructura de Transporte 
y Servicios

Que aumenta el valor 
del suelo - plusvalía

Este aumento de 
valor va para...

Proprietarios de 
tierras como 

renta 
económica.

Pago por el 
aumento de valor 

inmobiliario

Una fracción se 
paga mediante 

impuestos

La recuperación del valor de la tierra es un enfoque de política que permite a las comunidades recuperar y 
reinvertir los aumentos del valor de la tierra que resultan de la inversión pública y de acciones 
gubernamentales.



Instrumentos de Captura de Valor y Financiamientos Tradicionales

Transferencia de Derechos 
de Construcción (TDC)

Financiación por Incremento
de Impuestos (TIF)

Cargo por Nuevos Derechos de 
Construcción (OODC, CEPAC)
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2
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Inversiones Conjuntas

Distritos de Tributación Especial 
(Contribuciones por Mejoría)
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Derechos de Nomenclatura

Cargos por Impacto Urbano

Publicidad

Tarifas de Estacionamento

6

7

8

9

Transferencias de gobierno
federal y provincial

10

Tarifas de transporte11

Presupuesto
municipal

12

Taxa única 
para novas 

obras

IncorporadorDesarrollador

Taza única 
por nuevas 

obras Municipalidad

Área 1 Área 2

Indice de Aproveitamento = 1 Indice de Aproveitamento = 3 Indice de Aproveitamento = 2
ÁREA 1 DA CIDADE ÁREA 2 DA CIDADE ÁREA 3 DA CIDADE
Área com menos infraestrutura Área com mais infraestrutura 

(maiores investimentos públicos)
Área com infraestrutura

Potencial construtivo adicional
(pertence á coletividade, portanto passivel de 
cobrança de Outorga Onerosa do Direito de 

Construir)

Potencial construtivo adicional
(pertence á coletividade, portanto passivel de cobrança 

de Outorga Onerosa do Direito de Construir)



Beneficios de un Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)



Aplicación de Mejores Prácticas en Proyectos DOT
Toolkit DOT Brasil

Con el apoyo de:

+ =

• Sao Paulo
• Rio de 

Janeiro
• Belo 

Horizonte
• Natal
• Recife
• Curitiba
• Porto Alegre / 

Canoas



DOT Belo Horizonte
Proyecto Piloto DOT en el Eje Este y Vector Norte

VECTOR NORTE

El Vector Norte incluye los Corredores MOVE (BRT) a lo largo 
de la Avenida Dom Pedro I, partes de la Avenida Antônio
Carlos, la Avenida Vilarinho y la Estación de Integración del 
Metro de Vilarinho. Este perímetro vectorial comprende los 
barrios adyacentes a la carretera Papa João Paulo II (que 
constituye el primer tramo de la MG 010).

EJE ESTE

La región Este incluye algunos de los barrios más antiguos de 
la ciudad, como los barrios de Floresta, Santa Tereza, Sagrada 
Familia y parte de Santa Efigênia. Este eje incluye un tramo del 
ferrocarril de carga y metro, ambos paralelos al arroyo Arrudas, 
además de cuatro estaciones de metro: Central, Santa 
Efigênia, Santa Tereza e Horto.



Nuestro Enfoque DOT

1 Identificación
de la Zona de 
Influencia DOT

2 Identificación de la 
Tipología DOT

3 Identificación de 
Estratégicas de 

Resiliencia

Transport Function

Urban Form

Economic activity

Scale of Influence

Development potential

Environmental

Health & Social

Developmental

Función de transporte

Morfología urbana

Actividad económica

Escala de Influencia

Potencial de Desarrollo

Ambientales

De Salud y Sociales

Desarrollo

4 Evaluación de la 
Preparación para DOT

Transporte
• Centralidad
• Diversidad

Modal
• Tránsito de 

pasajeros
• Área de acceso

Desarrollo
• Densidad y Diversidad
• Demanda de mercado 

y potencial de 
financiamiento

• Oportunidad de 
mercado

• Potencial Demográfico
• Empleos, servicios y 

destinos

Espacio Abierto
• Capcidad del 

suelo
• Disponibilidad

de lotes públicos
• Vulnerabilidades



Proceso de Participación Comunitaria
Diálogo continuo con agentes clave internos y externos a la municipalidad

Memo #2 Memo #3

NIVEL 1 NIVEL 2

Processo de participación Processo de participación

Nivel 1: Serie de talleres "D" + "O" + "T" 

Nivel 2: Sesiones de grupos comunitarios

Municipalidad

Plan de 
Estrategias DOT



Lo Que Escuchamos: Conclusiones Clave



Identificación de Oportunidades de Intervención
Santa Efigênia



Planes Conceptuales de Área de Estación
Santa Efigênia



Evaluación de Alternativas de Financiamiento y Captura de Valor



Visualización de Proyectos Conceptuales
Santa Efigênia



¡Muchas Gracias!

samuel.alatorre@arcadis.com
https://www.arcadis.com/

Bendankt
Obrigado
Thank you

Merci
ध�वाद

mailto:samuel.alatorre@arcadis.com
https://www.arcadis.com/
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