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Etapa 1: evaluacion temprana de proyectos

Factores relevantes:
O Estructura (OVTT) - tipologias
* in-house centralizada /descentralizada
e Tercerizacion
e Modelos hibridos
* OVTT regionales
O Recursos humanos (propios / externos) calificados
O Sistemas de informacion: Herramientas de vigilancia tecnologica,

bases de datos, sistemas de gestion de oferta /demanda, redes.
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Etapa 1: factores relevantes (cont.)

U Normativa especifica en gestion de la Pl y la TrT
 Ambito material y subjetivo
* Responsabilidades, criterios para la toma de decisiones.
 Titularidad
U Definicion de procesos de gestion (manuales, guias)
* por ej.: RD N23312/11: Procedimiento para la protecciéon de
resultados de investigacion (CONICET) - Formularios de Dec.

de Invencion
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Uso de las fuentes de IT en el proceso de evaluacion temprana

U Ejercicios de vigilancia tecnologica

v Horizontes
v" Tecnologias no patentadas
v’ tendencias
U Practica en busquedas del estado del arte
v’ para establecer un punto de partida
v’ para identificar nichos
v’ para no investigar sobre lo ya investigado
v’ para saber si hubo o no divulgaciones previas

v’ para determinar la disponibilidad de la tecnologia a sustituir/copia
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Fuentes de Informacion Tecnologica

1 Informacion de patentes
 Publicaciones cientificas y técnicas
d Marcos normativos

1 Documentos de tesis

J Internet
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Los documentos de patentes como fuentes de IT

Caracteristicas particulares:

O estructura (estandarizacion internacional)

O Informacion contenida (titulares, inventores, nacionalidad,
domicilio, clasificaciéon internacional de patentes - IPC)

L Requisito de suficiencia en la descripcion

U Publicacion / disponibilidad

L Desventaja: oportunidad
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Etapa 2: Proteccion-aprop. por DPIs / otros medios
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Por qué, para qué, cuando, como, donde

Por qué / para qué:
* Por parte de las empresas
v’ Agregar valor

v Monopolio legal de explotacién / licenciamiento

v Bloqueo del mercado (patentes / marcas defensivas)

* Por parte de los OCTs / las universidades
v’ Prestigio institucional
v Reconocimiento grupo investigacion

v’ Licenciamiento / cesion
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Etapa 2: Proteccion-aprop. por DPIs / otros medios

Cuando, cOmo, donde - factores relevantes:

Cumplimiento de los requisitos formales y técnicos
Nivel de maduraciéon / desarrollo de la tecnologia
Area de la técnica

Tiempo de obsolescencia de la tecnologia
Mercados, posibles licenciatarios / competidores

Costos

Posibilidad de mantener la informacion bajo secreto (divulgacion,

ingenieria inversa)

Enforcement
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Etapa 2: Evaluacion del potencial comercial

U Elaboracion de estudios de mercado / planes de

negocios

Uso de fuentes de IT para identificar:
e tendencias
e competidores
* Productos / procesos similares existentes en el

mercado
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Etapa 3: Valuacion/ comercializacion

Valuacion:
U Uso de las fuentes de IT para aplicar los diferentes |
métodos de valuacion.

 Enfoque de mercados: precio de mercado de activos

similares como referencia; contratos similares.

 Enfoque de costos: valor estimado a partir de un
estimacion del costo de reemplazo mediante la produccién

de un activos de similar utilidad o potencial.
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Etapa 3: Valuacion/ comercializacion (cont.)

Comercializacion:
U Uso de las fuentes de IT en el proceso de

comercializacion

O Analizar los mercados a nivel internacional
[ Identificar potenciales clientes / licenciatarios
O Evitar infringir derechos de terceros al fabricar y/o

exportar (libertad de operar / freedom to operate)
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Muchas Gracias!!!

Dra. Elisa Herrera

Direccion Nacional de Estudios

Subsecretaria de Estudios y Prospectiva
Secretaria de Planeamiento y Politicas
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