
Ingeniero Nuclear, recibido en el Instituto Balseiro perteneciente a la 
Universidad Nacional de CUYO y la COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÍA 
ATÓMICA.

Actualmente se desempeña como Subgerente de Seguridad de la Central 
Nuclear ATUCHA, Unidades I y II, perteneciente a NUCLEOELÉCTRICA 
ARGENTINA S.A.

Previamente trabajó durante 35 años en los ámbitos de Operación, 
Capacitación y Seguridad de Centrales Nucleares.

Areas de  especialidad : Protección de Radiaciones Ionizantes, Seguridad 
Industrial y Medio Ambiente, Seguridad Física, Preparación para Emergencias.

Ing. Alejandro SANDÁ 
Riesgos en la Industria Nuclear.



Centro Argentino de 
Ingenieros     16/07/2020

Ing. Alejandro SANDA  - Subgerente de Seguridad - COMPLEJO NUCLEAR ATUCHA

¿Cómo manejar los Riesgos?



Generamos energía eléctrica para 
4.000.000 de Argentinos

- Central Nuclear Atucha II (745 MW) 

desde 2015

- Central Nuclear Atucha I (362 MW) 

desde 1974



¿Gestionar una Central Nuclear 
es una Actividad de Riesgo?

SI

Pero no somos una empresa 
RIESGOSA



¿Nuestro mayor Riesgo es el 
manejo de materiales 

Radiactivos?

Pareciera 
que SI

Pero NO lo 
es



¿Cómo se hace que para que  en 
una Empresa Pública se logre 

que un empleado estatal vaya a 
trabajar en zonas de Altos 

Campos Radiológicos?



Gestión del riesgo

PRUDENCIA

CONCIENTIZACION DEL RIESGO



Cada Trabajador está familiarizado con el Riesgo, y 
a su vez tiene muchos mecanismos de estricto 
cumplimiento que lo Protegen

PROGRAMA DE FACTORES 
HUMANOS



• Reunión Pre-Tarea
• Uso y apego a los 

Procedimientos
• Actitud Cuestionadora
• Comunicación Efectiva
• Autochequeo

PROGRAMA DE FACTORES 
HUMANOS

• Chequeo por Compañeros
• Verificación Independiente
• Toma de Decisiones 

Conservadoras
• Reunión crítica Post-Tarea



Marcar valor con una "X"

Si            No

06/06/2020 X

JUSTIFICACIÓN:

1 2 3 4 5

EXCEPCIONAL IMPROBABLE POCO PROBABLE PROBABLE MUY PROBABLE

Podría suceder cada 

10 años

CONSIDERAR

Podría suceder cada 

5 años

MITIGANTES

Podría suceder cada 

3 años

EXISTENTES

Podría suceder 1 

vez al año

Y      CORREGIR

Podría suceder 

varias veces al año

PROBABILIDAD

x

5

IN
A

D
M

IS
IB

LE

Situación donde no se puede 

garantizar el cumplimiento de las 

funciones de seguridad por un 

periodo prolongado (> PIA 

correspondiente)

Emisión no controlada al medio 

ambiente que implique medidas 

remediadoras. Dosis por 

sobrexposición con posibles 

efectos a la salud del trabajador

Una o mas fatalidades o 

Incapacidad permanente grave o 

total

Contaminación(*) grave externa al 

Sitio con efectos prolongados

Unidad en parada no programada / 

extension de parada programada 

por mas de 2 meses
Medio Medio Alto   Muy Alto   Muy Alto

4

SI
G

N
IF

IC
A

TI
V

A

Situación donde no se puede 

garantizar el cumplimiento de las 

funciones de seguridad durante un 

tiempo corto (según PIA 

correspondiente)

Emisión de material radioactivo al 

medio ambiente superando límites 

al público. Dosis individuales 

recibidas, superiores a los límites 

normativos

Incapacidad permanente menor 

(parcial)
Contaminación(*) externa al Sitio

Unidad en parada no programada / 

extension de parada programada 

por mas de 15 días
Bajo Medio Medio Alto   Muy Alto

3

M
O

D
ER

A
D

A

Situación que implica la 

indisponibilidad de una 

redundancia de un sistema de 

seguridad con las funciones de 

seguridad garantizadas

Dosis externa diaria > 10 mSv. 

Contaminacion interna > 1 ALI para 

una única incorporación.

Descarga  de efluentes radaictivos 

sin autorización

Incapacidad temporal (baja médica 

> 2 días)

Contaminación(*) considerable 

dentro del Sitio, con necesidad de 

intervencion de Gestion Ambiental 

ni Quimica

Salida de servicio no programada / 

extension de parada programada 

por mas de 48 hs.
x Bajo Bajo Medio Medio Alto

2

M
EN

O
R

Situación que implica la 

indisponibilidad parcial de una 

redundancia de un sistema de 

seguridad con las funciones de 

seguridad garantizadas

Dosis individual anual recibida > 20 

mSv. Dosis por contaminación 

interna gamma > 0,1 mSv. Dosis 

colectivas superiores a las 

planificadas anualmente

Incapacidad temporal (baja médica 

 2 días)

Contaminación(*) moderada dentro 

del Sitio, sin necesidad de 

intervencion de Gestion Ambiental 

ni Quimica

Reduccion de carga no programado 

llegando hasta 60% de la potencia 

nominal
Bajo Bajo Bajo Medio Medio

1

IN
SI

G
N

IF
IC

A
N

TE

Falla, anormalidad o transitorio 

que no compromete las funciones 

de seguridad

Superar el crédito de dosis diario 

sin autorización. Superar la dosis 

individual de tritio semanal. 

Superar los limites operativos de 

descargas gaseosas

Lesión leve (primeros auxilios sin 

afectar rendimiento laboral)

Derrame o emision de 

contaminante(*) menor, que puede 

ser contenido con los kit 

antiderrame

Reduccion de carga no programado 

llegando hasta 95% de la potencia 

nominal
Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo

0 - No Aplica x No Aplica x No Aplica x No Aplica x No aplica

Valor asignado     

La posible amenaza de efectos adversos 

sobre el medio ambiente causados por 

los efluentes, las emisiones, los 

desechos, el agotamiento de los 

recursos, etc., que surgen de las 

actividades de la organización.

(*): excluye contaminación radioactiva

El potencial de pérdida de generación, 

incluidas las extensiones de paradas 

programadas, las fallas críticas en los 

equipos de tiempo prolongado y los 

riesgos operacionales que incurren en 

pérdida de generación.

C

o

n

s

e

c

u

e

n

c

i

a

s

Especialista/s 

consultado/s:
 igualmente si la planta no hubiera salido tendría que haberla sacado el operador porque el tiempo de reparación del conmutador se extendio más de 24 horas.

JUSTIFICACIÓN DE LA EVALUACIÓN:

CONSECUENCIAS: 3

En el caso de actuarse una protección del bloque se generaría la señal de RESA por bajas revoluciones de la bomba principal 20 (JEB20AP001)
Especialista/s 

consultado/s:

PROBABILIDAD (aclarar mitigantes 

existentes considerados, y su 

efectividad percibida):

2

Durante los 6 años de operación de la central, se produjo un solo despeje del bloque por la falla de un conmutador bajo carga, que saco la central de servicio,

DEFINICIÓN DEL RIESGO A EVALUAR: 

(Describir efectos, modo de falla y  contexto)
Indisponibilidad de la conmutación de la alimentación eléctrica de la barra normal BBC

UMBRAL DE RIESGO ADMISIBLE (URA)

Categorias de Riesgos Probabilidad de ocurrencia

Nuclear Radiológico De personal Ambiental De generación

El potencial de no asegurar y controlar 

la integridad de los elementos 

combustibles por no cumplir con las 

tres funciones de seguridad: extinción 

de la potencia, refrigeración del 

combustible y confinamiento del 

material radioactivo.

El potencial de efectos perjudiciales 

para la salud causados por la dosis o 

contaminación interna o externa, o el 

impacto sobre el medio ambiente como 

consecuencia de la exposición a 

radiaciones o material radiactivo. 

El potencial de lesiones humanas o la 

muerte debido a riesgos industriales 

distintos de la radiación.

Ver archivo adjunto "Análisis de Riesgo por falla de la conmutación de la barra BBC"

COMENTARIOS:

Marcar con una "X" cada categoria de riesgo aplicable, luego para la mayor puntuación marcar con una "X" la probabilidad de ocurrencia para determinar el nivel del riesgo. Comparar con la linea quebrada del Umbral de Riesgo Admisible y si está encima, convalidar con Jefe de su Depto. y enviar a ATG.

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS - USUARIOS

ID  del RIESGO

(Lo asigna ATG)

NIVEL ACTUAL

DEL RIESGO: Es > URA?:
VALIDACIÓN JEFE DE 

DEPARTAMENTO DEL PROCESO 

FUENTE DEL RIESGO

RIESGO > URA

Firma Jefe Depto.

RESPONSABLE AREA FUENTE DE RIESGO

Agente que Identifica el Riesgo y llena matriz
Ing. Fernando Saporiti FECHA  EVALUACIÓN INICIAL: RIESGO < URA



PERMISO DE TRABAJO CON RADIACION



PERMISO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL



TIP

ENFOCARSE en la tarea a 
realizar

SALIR del “piloto 
automático”



CONCLUSION:

Es FACTIBLE y NECESARIO 
vivir GESTIONANDO el 

riesgo



CENTRAL NUCLEAR ATUCHA 
UNIDADES I y II

¡MUCHAS GRACIAS!




