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Importancia del mercado de mejoramientos de vivienda en el país

NORDESTE
1.971.856

(31%) 
Relativo 11%

SUR
734.115
(12%) 

Relativo 7%

SUDESTE
2.482.855 (39%) 
Relativo 8,4 % 

CENTRO-
OESTE
521.381

(8%) 
Relativo 10 % 

NORTE
645.537
(10%) 

Relativo 12,6 % 

LEYENDA

Hasta 50.000 UH

Déficit 
Cuantitativo

6,1
millones de 

domicilios

39 billones
USD

Valor del mercado 
de reforma para 
familias de bajos 

ingresos

11,3
millones

De domicilios 
inadecuados 

en Brasil

El mercado brasileño



Soluciones técnicas escalables

• Kits de reforma de vivienda • Sistematización de las capacitaciones de la 
mano de obra local en FAVELAR

• Apoyo en la red nacional de empresas 
de construcción en MORADIGNA
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Soluciones financieras escalables

• Modelo de asociación con microfinancieras (Moradigna) 
o Red nacional

• Modelo de debenture social / bono corporativo (Nova Vivenda) 
o 1ª debenture (titularización) de impacto social en Brasil, para financiar 8.000 

reformas (R$ 5 Millones ± 1 millón USD)

o 2ª titularización privada em 2023 – proyecto Reforma que Transforma con Gerdau  

(R$10 Millones ± 2 millones USD)
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Reformar – Nova Vivenda
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Estructurando un mercado innovador



Reformar – Nova Vivenda
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El objetivo del proyecto
es proporcionar mejoras
en el hogar al segmento
de bajos ingresos en
Brasil y promover un
modelo de
microfranquicia para
que las PYME
especializadas ayuden
con dichas mejoras,
permitiéndoles
aumentar sus ingresos.

Componente 1: Consolidación del modelo de
microfranquia mediante la identificación, selección y
formación de empresas.

Componente 2: Consolidación de un modelo escalable
(ampliación de la cartera, financiación y acceso a
materiales de construcción comercializados).

Componente 3: Consolidación y difusión de
conocimientos con el objetivo de contribuir a la
estructuración del mercado de renovación de la vivienda
social en Brasil y en la región.

Estructura del programa



Reformar – Nova Vivenda
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Solución B2B2C única e innovadora desarrollada
por la startup brasileña Vivenda, que promueve
una solución completa para las familias de bajos
ingresos:

• ofreciendo un servicio técnico estandarizado;
• ofreciendo microfinanciación asequible;
• ofrecer materiales de construcción de bajo 

coste.

Debenture:
El mecanismo financiero permite conceder préstamos
para la renovación de viviendas a clientes con bajos
ingresos y financiar el pago en hasta 30 cuotas.

El i2 Vivenda está separado del balance de Vivenda, y es
una estructura basada en debentures (bonos) emitidas
localmente que se utiliza para titulizar cada contrato de
renovación, y pagar por adelantado a las PYME, mientras
que el cliente reembolsa en un plazo más largo. Hasta
ahora se han realizado 635 renovaciones con este
mecanismo financiero.

El mecanismo financiero
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El objectivo promover nuevas estrategias de vivienda y mejora del hábitat, la
primera operación pretende, desde el ámbito federal, dotar a los actores públicos,
privados y de la sociedad civil de nuevas herramientas para facilitar y diversificar
el acceso a soluciones de vivienda de interés social con el fin de aumentar el
acceso a una vivienda digna.

Promoción de nuevas estrategias de vivienda en Brasil para población de bajos ingresos

Crédito : Agência Brasília
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Garantías para Mejoramiento de Vivienda (GMH)

Objetivos de la GMH: viabilizar
operaciones de microfinanciación
para mejorías habitacionales, ampliar
la oferta y reducir el costo del crédito
para las familias, mitigando los
riesgos involucrados en una
operación de crédito habitacional sin
garantía.

Público: residencias clasificadas
como inadecuadas para la
construcción e ingresos familiares de
hasta 4 meses por mes, ubicadas en
áreas urbanas regulares o en
proceso de regularización, según
certificación del Municipio.

GMH
Aporte $

FDS

Agente Operador: CAIXA

AF

 Contratación de la garan�a
 Pago de bono
 Reclamo de la garan�a
 Devolución - créditos 

recuperados

Norma�vas

CCFDS

Microfinanciaciones

Funding

Gobernanza

$

Familias de escasos recursos (GUrb 2

Financiación

Unión 
MDR

ProMorar Brasil - Secretaria Nacional de Vivienda / Ministerio das Ciudades



¡Muchas Gracias!

Clementine Tribouillard
Especialista en Vivienda y Desarrollo Urbano

BID - Brasil
CLEMENTINET@IADB.ORG
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