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EL PROBLEMA HIDRAULICO DEL RIO PRIMERO

El Rio Primero es un rio de caudal relativa-
mente escaso y que hay que aprovecharlo a su
méximo, porque las entidades gue viven de su
consumo van ereciendo notablemente sin que el
candal medio del rio aumente. De ahi la impres-
cindible necesidad de regular ese caudal variable,
abundapte en verano y escaso eén invierno, para
repartirlo con la uniformidad que requieren sus
aprovechamientos. Todo rio variable en su can-
dal requiere una capacidad de embalse o de de-
posito que no s6lo es proporcional a su caudal
total, sino también y en mucho mayor grado a
las variaciones que el rio presenta en su eseurri-
miento estacional. De ahi la necesidad del conoei-
miento con el mayor detalle posible de las va-
riaciones diarias del caudal del para que
re tenga para estu-
diar la reeularizacion de dichas variaciones.
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una vez tradas se base

Cuando -me tocd intervenir por primera vez
en este problema, con los colegas Volpi y Sud-
rez, nos preocupamos especialmente de este pun-
to v se establecieron sistemas de medida y and-
lisis de las variaciones registradas, que se han
continnado cuidadosamente y que permiten co-
nocer el régimen econ una aproximacion poco
comin para los rios argentinos. De este estudio
de sus variaciones pudo hacerse la determina-
cion de la capacidad de embalse que se requiere
para su regularizacién y obtener el maximo de
las circulan en su

rendimiento de

CLI'SO.

aguas que

No voy a repetir en este momento ecifras y
detalles de lo que ya estd escrito en distintas
solo haré una referencia gene-
ral de los valores aleanzados, indicando que las
observaciones de los diez afios que corren desde
1930 hasta la fecha han confirmado la cifra del
caudal medio anual del rio de diez metros ei-
bicos por segundo.

publicaciones y

El Rio Primero se utiliza: para riego en los
altos de Cérdoba, para suministro de agua po-
table a la poblacién, para generacion de ener-
ofa hidroeléetrica y para poner en zozobra a
la poblacion cada vez que una crecida de ve-
rano desborda por los vertederos y corre veloz
hacia la cindad para pasar por las calles y bou-
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levares, derribar algunas
chos ranchos construidos
el mismo cauce del rio y

modestas casas y miu-
en las margenes y en
adyacencias.

Tenemos entonces un doble propdsito de re-
culacidn : alimentar todos aquellos usos de con-
sumo v atenuar los extremos caudales que can-
san inundaciones de importancia, a veces des-
vastadoras.

LA CAPACIDAD DEL EMBALSE REQUERIDA
PARA SU REGULARIZACION

El estudio hidrolégico cuidadoso a que antes
me he referido, condujo a establecer que para
reeular el Rio Primero y obtener el maximo
de rendimiento de su caudal anual se requiere
una capacidad de 200 millones de metros eil-
Tsta capacidad es con referencia a los
nsos de consumo, v, ademds se requiere una ca-
pacidad suplementaria de 150 millones de me-
tros ciibicos para retener temporariamente las
erecidas y hacer que ellas salgan del embalse

hicos.

atenuadas, es deecir, disminuidas en intensidad,
v de una intensidad tal que puedan pasar por
la cindad sin desbordar extraordinariamente el
cauce, v rectificando éste con obras simples que
permitan su pasaje. Hstas son las conclusiones
que se refieren a capacidad de embalse reque-
rida prescindencia de toda obra anterior
construida.

Ccoll

EL DIQUE ANTIGUO

El dique antiguo, esfuerzo magnifico para la
época en que fué realizado, 1889, se construyo
con capacidad menor, ya que su proyectista de-
bié luchar con la exigiiidad de observaciones
meteoroldgicas e hidrologicas del rio para de-
terminar con alguna precision la capacidad ne-
cesaria. Hoy, para asegurar la estabilidad del
muro, la capacidad estd reducida a 112 millo-
nes de metros cibicos, pues a la eota 29, es de-
cir, a 29 metros sobre el fondo del lecho, co-
mienza el desborde por los vertederos. A su vez,
las crecidas intensas que llegan al embalse des-
bordan en voltimenes intensos por los vertede-
ros, quedando detenidas poco tiempo en el em-
balse e inundando la ciudad en forma peligrosa.
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LA OBRA DE PRESA REQUERIDA PARA CREAR
TAL CAPACIDAD

Para cumplir entonces el proposito de regu-
lacion del caudal del rio de acuerdo a las exi-
gencias de los servieios, se requiere una mayor
capacidad de embalse y, en consecuencia, una
mayor altura de presa. Dos soluciones se pre-
sentaron para resolver este ultimo problema :
sobreelevar la antigna presa o construir una
nueva.

La sobreelevacion de la antigua presa no pre-
sentd a mnuestro juicio una soluciom que diera
todas las seguridades de permanencia y estabi-
lidad que exige la circunstancia de la existen-
cia de una poblacién de 250.000 almas, agua
abajo de la presa. Ante una continua zozobra
que estanca el progreso y paraliza actividades,
no cabia otra solucion que la construceion de
una nueva obra que reuniera en si todos los
adelantos extraordinarios registrados por la téc-
nica moderna y que llegue a servir por lo me-
nos durante un siglo sin que haya necesidad
de renovarla.

Iista presa, cuyva construceion ya se ha ini-
ciado, presentaria su aliviadero o vertedero a
35,30 metros de altura sobre el lecho del rio,
conteniendo asi una capacidad de regulacion de
200 millones de metros efbicos y con su cresta
de 43 metros de altura sobre el fondo para que
con una capacidad suplementaria de 150 millo-
nes de metros cibicos, las grandes crecidas fo-
rrenciales de verano puedan guedar alli rete-
nidas temporariamente y escurrirse en forma
lenta y limitada por el aliviadero hacia la ciu-
dad. Lia capacidad de 150 millones de metros
clibicos es una cifra en la eual ha intervenido
mucho miés el juicio que el cdleulo rigido. L
crecida maxima del Rio Primero que se ha re-
gistrado en un plazo de 24 horas ha llegado
a 92 millones de metros cubicos, que, deducidos
los 22 millones que puede en un dia descargar
el aliviadero proyectado, se habria utilizado una
capacidad de retencion de 70 millones de me-
tros etbicos.

La fijacion de una eifra de 150 millones obe-
dece a un concepto de seguridad para las ma-
ximas erecidas admisibles, siendo precisamente
para las cuales que debe preverse el servicio de
las obras.

Los valores maximos de crecidas se registran
a veces en lapsos de tiempo largos —100, 120
afios— v en el caso del Rio Primero desgracia-
damente no tenemos informacién cnantitativa
sobre el valor de las erecidas que han solido
asolar a la cindad, registrados en muchos do-
eumentos histéricos como hechos danosos y pe-
ligrosos para la misma, pero sin ninguna re-
ferencia precisa sobre magnitud. Una crecida
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puede haber sido muy peligrosa, haber causado
pérdida de vidas, si sorprende a la gente con
sua s en los bordes de los cauces. Una
seounda- ereeida, atin mas intensa, después de
haber barrido una buena parte, pasa a veces
sin recordarse.

La fijacion de una ecifra méas alta, para la
retencidn, hubiera conducido a obras difieiles
de realizar y después de una serie de conside-
raciones, que ya han sido eseritas y publicadas,
la cifra de 150 millones de metros chbicos de
capacidad de retencién se juzga la més razc-
nable para atenuar las crecidas violentas de la
cuenca serrana haciendo que pasen por la eiu-
dad con caudales compatibles con la capacidad
del cauce. Ademds, la ereacién de esta capaci-
dad de embalse con la propia presa, significa-
ba redueir el problema propio de la eiudad, que
hubiera consistido en una obra de canalizacion
del cauce del Rio Primero, no solo costosa, sino
de conservacién y mantenimiento dificil. Kl
problema de la ciudad se reduce si se traslada
su resolueion al propio embalse.

En cuanto a la capacidad de regulacion de
200 millones de metros cubicos, cabe hacer no-
tar la experiencia reciente del ano hidrologico,
julio de 1938 a junio de 1939, En ese ano pa-
saron por el Rio Primero 440 millones de me-
tros enfbicos, desbordando durante largo tiempo
por los vertederos de la cota 29. Alli se han
perdido sin poderse utilizar, por lo menos 150
millones de metros ctibicos que con un embalse
de regulacion mayor se podrian haber conser-
vado para cubrir la perspectiva de un ano es-
caso sicuiente. Con esa capacidad se evitard dar
caudales de sed como ha ocurrido en los me-
ses de noviembre y diciembre 1937, en los cua-
les la salida del embalse ante el temor de de-
jarlo en seco se rebajo a 2,8 v 2,2 metros cubi-
cos por segundo, respectivamente. La capacidad
de 200 millones permitird en todo instante du-
plicar por lo menos este caudal.

LA DESCARGA Y EL ALIVIADERO

Toda presa exige elementos o estructuras pa-
ra el manejo del caudal. Para el caudal nor-
mal de alimentacién se preven dos tuberias a
través de la obra, dotadas de valvulas recula-
bles de la descarga. lia duplicacion de tuberias
obedece a razones de seguridad y de reparacion
de aleuna de ellas, mientras otra queda en ser-
vicio. La regulacion de la descarga de crecidas
presenté un problema interesante, Se trataba de
que el embalse al crecer no descargara hacia la
cindad, sino un caudal limitado. Puede resol-
verse un problema semejante por medio de ver-
tederos de descarga con compuertas que con una
abertura variable dejen salir el eaudal que se
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desee, pero interviene con ello el elemento huma- -

no de manejo tan dificil de reglamentar y de
confiar en cualquier proyecto. Se trata enton-
ces de busear una solueidén que sea ajena a to-
da ecuacién personal y que funcione autométi-
camente y sin mecanismo que pueda descompo-
nerse. Este criterio, seguido en el proyecto de
1928, ha tenido una confirmacién rotunda en
el informe de una comision sobre crecidas y fun-
cionamiento de embalses, designada por la Ins-
titucion de Ingenieros Civiles de Londres, que
se expidi6 en julio de 1933 ('), con estas re-
comendaciones: ““...que deben ser evitados (en
*“ los embalses) mecanismos de regulacién ope-
““rados a mano o de seguridad, ineluyvendo las
‘ valvulas de agotamiento de los embalses que
‘ dependan del elemento humano’. *‘Mala com-
prension de las instrucciones, errores de jui-
** clo, descuido, ausencia o enfermedad del en-

¢ cargado pueden ser de serias consecuencias’’
““Lia posibilidad de que puedan fallar los apa-
‘* ratos mecanicos automéaticos de securidad du-

rante una gran crecida, debe también ser to-
mada en cuenta’’.

(Cabe reflexionar sobre este criterio, tan pru-
dente, en un pueblo como el britanico, cuyva ca-
pacidad téenica v recursos para cualguier emer-
gencia es muy superior a la nuestra,

Este es precisamente el criterio que orientd
el proyecto de obra que estamos comentando.

La obra de descarga del embalse consiste en
un pozo vertedero, Cuando el agua sobrepasa
el umbral de la ecresta se produce un escurri-
miento como en un vertedero de pared espesa,
de eresta circular. Mientras el caudal no alcan-
za a llegar al tanel de descarga, el escurrimien-
to se hace como funcién de la altura sobre la
cresta, pero cunando el tanel se llena, el escurri-
miento se hace como funeion de la diferencia
de carga entre el nivel del embalse y la salida
final del tinel de descarga. En estas condi-
ciones el caudal crece con la raiz de dicha di-
ferencia de carga y las variaciones que se pro-
ducen son relativamente pequenas, mantenién-
dose para el tipo de obra prevista un caundal
variable entre 270 y 300 metros ectibicos por
segundo.

Estas obras, un poco reacias al caleculo anali-
tico, son siempre probadas o analizadas eon mo-
delos en escala reducida. Con este objeto, Obras
Sanitarias de la Nacidn ha prestado su cola-
horacion con su laboratorio hidraulico de Pa-
lermo y en estos momentos el ingeniero Perazzo
termina los ensayos de dos tipos de entrada abo-

(1) Interim Report of the Committee on Floods
in Relation to Reservoir Practice. The Institution of
Civil Engineers. London, 1933.
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cinada-del pozo. Bl punto delicado del funeio-
namiénto se encuentra precisamente en la en-
trada, donde algunas veces se forman vortices
o remolinos del eje vertical que hacen que el
conducto aspire aire y entonces la carga del
embalse crece sin que aumente el escurrimiento.
Para evitar este fenémeno se han ensayado dis-
tintas soluciones de tabiques divisorios de la en-
trada de la bocina y con ellos el vortice queda
roto. Otra solueion es dar una direceion espe-
cial a los filetes de entrada de manera que se
entrechoquen las corrientes que acceden por am-
hos lados de la bocina v que con ello el virtice
gquede también evitado.

Lia construccion de la obra es sencilla pues
se perfora un tanel desde la parte de aguna aba-
jo hasta unirse con la perforacién desde la par-
te de agua arriba.

La carga que se tendra entre el umbral de
la bocina v el eje del tinel sera de 32.30 metros.

Se ha deseado que el pozo entre en funcio-
namiento con su maximo caudal y eon la menor
carea posible, es deecir, que quede llena rapida-
mente la seccion total del tinel de descarga.
Para acelerar ese instante, que lo hemos llama-
do de cebado, ha habido que dar un diametro
importante a la boecina agrandando asi la obra,
diametro que se fij6 alrededor de 26 metros pa-
ra el primer ensayo. El segundo ensayo, con
didametro de 16 metros estd en ejecucion y mues-
tra resultados satisfactorios eomo para poderlo
reducir a esta cifra.

Méas adelante, si se guiere aumentar la capa-
cidad de embalse de regulaciom, fiecil es sobre-
elevar la cresta de la entrada del pozo verte-
dero a la cantidad que se desee y llegar a la
solueion um poco complicada y curiosa adopta-
da en la presa de Owyhee, de los Estados Uni-
dos, en la cual el pozo vertedero se roded de
un aro cirenlar hueeo que alojaba una compuer-
ta flotante de hierro levantable hasta 2 metros
de altura. ‘

Bl funcionamiento de la obra en una creci-
da, por ejemplo una igual a la que ocurrié en
el ano 1923, de muchisima intensidad, es el si-
onlente: si toma un embalse lleno y a la altura
de la cresta del pozo vertedero, comenzard len-
tamente a escurrirse vy de acuerdo al ecaleulo
que se ha hecho, a las cuatro horas el pozo des-
cargaria alrededor de 270 a 300 metros eu-
bicos por seeundo. El embalse seguira creciendo
mientras se descarga esa cifra, hasta qua la
afluencia se reduzea y continuara descargando
en una forma constante hasta que llegue a eli-
minar todo el caudal. El pozo vertedero en un
dia puede evacuar alrededor de unos 22 millo-
nes de metros eubicos v si la crecida ha traido
92 millones, como hemos ya citado, necesitamos
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una capacidad de retencion temporaria de 70
millones de metros enbicos, es decir, la mitad
que se ha previsto como capacidad de reten-
ci6n para una crecida extraordinaria que bien
puede ocurrir.

EL PROBLEMA CONSTRUCTIVO DE UNA
PRESA DE HORMIGON

La presa proyectada para crear la capaeidad
antes citada, es de hormigén del tipo de gra-
vedad y en planta cireular de radio de 200 me-
tros, con el objeto de darle una seguridad adi-
cional. El levantamiento del nivel del embalse
hasta la cota 43 exige una mayor expropiacion
de tierras, para lo que debe ocupar el lago, y
el movimiento de la via del Ferrocarril del Hs-
tado que pasa por las orillas del lago. Esos pro-
blemas se consideraron con todo cuidado y pri-
mando, como debe primar en todas estas cues-
tiones, el concepto de solucion del problema hi-
drologico, o en otras palabras, el rio es como
es y No como nosotros queremos que sea. Sera
necesaria una mayor expropiacion que la actual
v cambio del trazado de la via férrea. Reducir
altura para reducir expropiacion y no tocar la
via hubiera implicado no resolver el problema
de inundaciones y dejar la cindad siempre pen-
diente de las mismas, y con la necesidad de dar
al cauce del Rio Primero en la ciudad un en-
sanche extraordinario, que aparte de su costo
v de ‘'su mantenimiento, cualquier urbanista lo
hubiera considerado como obra contraria a lo
que es embellecimiento.

En cuanto a la construceion de la presa en
si, en este caso particular se ha tenido una ex-
traordinaria ventaja con la obra existente que
permite efec-
tuar los trabajos de cimentacion con comodidad,
con respecto a las incursiones del rio. El pro-

actiia como obra de desviacion y

blema téenico que se presenta es, simplemente,
de construir una fabrica de hormigon y de un
hormigén de muy buena calidad. El agregado
orueso se obtiene de canteras de piedra grani-
tica, ladera derecha inmediata-
mente agua abajo del embalse; el agregado fino
se obtiene de los bancos del rio Cosquin en los
alrededores de Bialet Massé, aunque su estado
natural no es suficiente para emplearlo sin co-
rregir su modulo de fineza. Kl pro-
viene de las fabricas locales de Cordoba, trans-
portado por el ferrocarril hasta el lugar de la
presa. El volumen a construir de hormigién es
de alrededor de ochenta mil metros etbicos. H!
éxito del eontratista estd, pues, en la organiza-
cion racional de esta fabrica de hormigdn, con
maquinaria apropiada y con los menores movi-
.mientos posibles. El clima de la region para
efectuar hormigén no tiene extremos de varia-

abiertas en la

cemento

o7&

cion de temperatura que exijan medidas espe-
ciales_de prateceion. El transporte del hormi
o6n fabricido hasta la presa, el contratista ha
previsto hacerlo por medio de un cablevia con
una torre fija en la margen izquierda y una to-
rre movil en la margen derecha, en forma de
cubrir la mayor superficie de la presa. El trans-
porte del hormigén se hard en baldes con des-
carga de fondo de manera de evitar la caida
de gran altura y causar con ésta la disgrega-
cién de la mezcla.

No voy, a entrar en mayores detalles, pero
bastarda decir que se han seguido en la espe-
cificacion de la composicion del hormigon y de
su coloeacion, curado, ete., las prescripeiones
adoptadas en las grandes presas norteamerica-
nas construidas por el Bureau of Reclamation,
constructor de las obras mas grandes del mun-
do de este tipo, tales como las de Boulder, de
927 metros de altura, y del Gran Coulee, de
9 millones de metros etibicos de hormigon.

Aqui se nos presentan los problemas entre el
ingeniero que especifica determinadas condicio-
nes y el contratista que debe construir. Las es-
pecificaciones redactadas tienden a obtener la
obra 6ptima con una composicion adecuada en
los componentes de hormigén. Se hace la lici-
tacion y el contratista tiene que prever su equi-
po para ajustarse al cumplimiento de las espe-
cificaciones, y aqui ya nos aparecen las distan-
cias entre lo que se preseribe y entre lo que se
gquiere realizar. Nuestros contratistas, especial-
mente algunos de los que llamariamos puramen-
te argentinos, tienen la tendencia de trabajar
¢o1l poco equipo; es un error. Ya ha pasado la
época del hormigén a mano y la apreciacion
del capataz sobre si la mezela era gorda o no,
para juzear de su bondad. Los elementos de
medida de los agrecados v de medida del agua
deben responder a tipos que eliminen la ecua-
cién personal en todo instante. Si algtin hormi-
gin es delicado y debe ceuidarse extraordinaria-
mente, es el que se destina a estructuras que
van a estar sujetas a empuje del agua. No es
hormigdn para una viga, que mas 0 mMenos que-
da a la vista y que se puede revisar con cierta
frecuencia y con ciertos instrumentos. Todo el
éxito de la obra dependera en buena parte de
la clase de hormigén que se haya fabricado. El
contralor diario con ensayos es absolutamente
indispensable.

LA OBRA ACTUALMENTE EN CONSTRUCCION

La construceion de la nueva obra se inieid
a fines de octubre del ano pasado. El plan de
frabajo formulado fué ejecutar la excavacion
de cimientos y tenerla lista para agosto del co-
rriente afio, en cuya época se comenzaria el hor-
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migon de fundaciones para que las crecidas del
presente verano encontraran toda la base del
dique realizada. Desgraciadamente el contratis-
ta, confiado en la vista de un afo anferior, en
el cual habia pasado muy poeca agua por el ver-
tedero, y a pesar de las estadisticas que tuvo
a su disposicion, de largos afios de observacion,
estd atrasado en su trabajo de excavacion y di-
ficilmente podra hormigonar la fundacion an-
tes de que llegue el presente verano.

Kl plan de trabajo de una obra hidraulica a
través de un rio tiene momentos de actividad
mayor, compatibles con la estacion del ano, y
es imperativo ajustarse a estas estaciones para
poder realizar el trabajo con orden. Esta es la
falla que he encontrado en distintos contratos
nuestros, de gente habituada a construir cami-
nos, econ los que se puede llegar hasta la mitad
del recorrido y servir, o construir edificios y
dejar los pisos superiores para mas adelante ha-
bitando los inferiores, pero con los rios no se
puede hacer ese juego; o se cruza el rio del to-
do o no se cruza.

Problemas serios no se han presentado en la
cimentacion de la parte de excavacion que ya
estd abierta. Pequenas fallas que hay que in-
yvectarlas v para lo cual existen miguinas apro-
piadas para cada tipo, son incidentes normales
en esta clase de obras.

La primera pregunta que surge: jeomo van
a llevar la obra hasta la cota méxima si la via
no esta lista y si la expropiacion no esta ter-
minada? Se ha previsto un retardo en estas co-
sas, llegando con el muro a la altura total ¥
dejando un panel central abierto como verte-
dero suplementario, de manera que una creci-
da en vez de quedar retenida en la proporeion,
que lo seria con el solo pozo vertedero, desbor-
daria por ese panel central y limitaria la altu-
ra de inundaecion.

EL APROVECHAMIENTO HIDROELECTRICO

Desde el espejo medio del embalse, conside-
rado a 27 metros sobre el cero de la escala y
la cresta del vertedero de Mal Paso, existen
167,26 metros de desnivel en 24 kilémetros de
desarrollo. En este tramo existen tres instala-
ciones hidroeléetricas, la de Calera, con 45,15 m,
la de Casabamba, con 30,81 m y la de Molet,
con 12,69 m, o sea en total 88,65 metros, que
significaria un poco més de la mitad del des-
nivel total disponible.

El proyecto formulado para el dique San Ro-
que ha previsto aumentar esta utilizacion total
a 150 metros de altura con una fabrica hidro-
eléctrica de 105 metros de caida, aprovechando
la carga del embalse y haciendo la instalacion
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de la casa de méaquinas inmediatamente arriba
de la toma de Calera.

Ui Etesl dal pie del dique tiene la extra-
ordinaria tesventaja de la variaciom de la altura
de caida, en cambio, con un ttnel de 3,5 kilo-
metros de longitud se puede crear el salto de
105 metros con muchisima mayor ventaja. s
claro que esta fibrica significaria poner fuera
de servicio las fabricas actuales de Molet y Ca-
sabamba, que pueden considerarse ya amortiza-
das y comprenderia ademds concesiones inter-
medias como la de Bamba Superior y Bamba
[uferior que no han sido construidas. El con-
cepto de concentracion de usinas de mayor cai-
da obedece al propodsito de obtener la maxima
utilizacion de la potencia disponible v reducir
los gastos de explotacién, que resultarian de
la multiplicacion de instalaciones.

Acinalmente se producen en anos medios, al-
rededor de 40 millones de kilovatios-hora y con
el nuevo aprovechamiento se duplicaria la pro-
duceion con todas las ventajas inherentes al pro-
ducirla desde dos tnicas plantas de fuerza.

Nada se ha comenzado atn con respecto a
este proyecto, que se encuentra ligado a las
leves de concesion, que no dejan de introdueir
complicaciones en el aprovechamiento racional
de la energia disponible.

La obra en construccion estd prevista para
que se pueda efectuar con un simple empalme
la derivacion para el aprovechamiento hidro-
eléetrico.

EL TIEMPO TRANSCURRIDO ENTRE EL
PROYECTO Y LA EJECUCION

La influencia de los factcres ajenos a la técnica

Hace diez anos y un poquito mas, el 8 de oc-

tubre de 1939, en este mismo lugar ('), expli-
]

caba los fundamentos y detalles del
de obra que hoy estd en construccion y que ha-

noyecto

bia sido aprobado meses antes por el gobierno
respectivo. Diez anos que me doy cuenta que
han pasado por los rastros que la tiza de la
ensefianza estd dejando en mi cabello y pregun-
témonos los ingenieros el por qué y la razon
de las demoras. ;Son nuestros proyvectos tan di-
ficiles de comprender que requieren tanto tiem-
po para hacerios realidad o hay factores que
detienen estos trabajos v los postergan para rea-
lizarlos tarde y a veces no realizarlos?

Las obras piublicas las conciben, las planean
v las realizan los ingenieros v las ordenan los
cuerpos colegiados, como el de la manzana de

(1) El Digque San Roque. Los fundamentos del
proyecto de obras aprobado. Buenos Aires, “La Iu-
genieria” N? 676, enero de 1931,
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enfrente o el de la Plaza del Congreso. IEn es-
tos cuerpos colegiados rara vez se sientan in-

genieros y cuando los hay, también rara vez son

los lideres de esos cuerpos. Nos desvivimos y
nos afanamos en presentar complicados caleu-
los téenicos que mos parecen evidenecias incon-
trovertibles y nos olvidamos que quienes tienen
que leerlos no tienen capacidad o preparacion
para comprenderlos. Nos sugestionamos a veces
con el resultado de una formula y nos olvida-
mos que las formulas, si bien es cierto, repre-
sentan economia de pensamiento, no reempla-
zan el pensamiento, que se ejercita por muechos
métodos de acuerdo a la instruceion de cada uno,

Recuerdo de mi experiencia al frente de cons-
truccion de obras, que los visitantes para mi
mas dificiles de atender eran aquellos que no
eran ingenieros. A un ingeniero no familiari-
zado con obras hidraulicas, le explico que un
salto de canal se construye por razones de ex-
ceso de pendiente para conducir un caudal, pe-
ro a un profano que ecree gque el salto se ha
construido como elemento de belleza en la cons-
truccion, es dificil que me comprenda si le ha-
blo en términos de ingenieria. En general los
ingenieros proyveetan y caleulan sus obras y las
presentan como dirigidas a ingenieros, cuando
quienes tienen que resolverlas, son todo menos
ingenieros y sélo son concejales, diputados o se-
nadores. De aqui resultaria que la culpa de es-
tas demoras en la ejecucion de obras no es de
los cuerpos colegiados, a quienes acabo de refe-
rirme, sino de los propios ingenieros, por falla
en la presentacion de sus proyvectos.

pCual es, entonees, la calificacion de las con-
diciones de un ingeniero? Una respuesta a este
inferrogante puede enconfrarse en unas normas
de conducta y relaciones profesionales ('), re-
dactadas por el gran hidraulico americano Da-
niel W. Mead, miembro honorario y ex-presi-
dente de la Sociedad Americana de Ingenieros
Civiles.

in su articulo, el ingeniero Mead hace refe-
rencia al resultado de una encuesta entre 5.400
profesionales a quienes se les pidid que expre-
saran cuales eran las caracteristicas necesarias
para el éxito del ingeniero en su profesion.

Con referencia a la educacion y habilidad tée-
nica, correspondié sélo el 309 de los atributos
necesarios para el maximo éxito y el otro 70Y%,

(1) “Standards of Professional Relations and Con-
duct”, D. W. Mead. Proceedings Am. Soc. Civil En-
gineers, New York, January 1940, pags. 5-30.
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estaba formado por cardcter, personalidad ¥
ofros atributos morales y mentales.

Tuille decir esto que nuestra instruceion uni-

versitaria es una condicion necesaria pero jamis
sufic¢iente para el éxito profesional. Es necesa-
rio entonces abandonar la torre de marfil de la
téenica pura y salir a la calle con caracter e
integridad moral v mental a defender los pro-
veetos de los enales somos autores y que han
sido concebidos para llevar un beneficio mate-
rial a la comunidad a la cual pertenecemos. ; No
confirmariamos eon esto la conclusion de que
los culpables de las demoras en la ejecucion de
los proyectos son los propios ingenieros?

No faltan, por supuesto, factores ajenos a la
téenica vy que son los que derivan de pasiones
politicas. Un gobernante que en su programa
de candidato haya prometido una obra ptbliea,
identifica esta obra con su partido y en la si-
cguiente eleccion, si gana el partido opuesto,
la obra comienza a sufrir tropiezos en su reali-
zacion, aungue beneficie a la comunidad y a los
propios opositores. Sigue la discusion y tienen
que circular los ingenieros como entre abrojos,
manteniendo su infegridad moral v con el con-
cepto de que el dominio de las fuerzas de la
naturaleza en que ellos estin empenados por su
profesion, no debe ver otro beneficio que el de
la comunidad.

Entre los atributos para el éxito en la profe-
sion a que el ingeniero Mead se referia, ficuran
los de capacidad para comprension de los hom-
bres y habilidad ejecutiva. No hay universidad
que dicte cursos sobre estos temas, vy hay que
hacer experiencia personal bajo el propio con-
tralor de cada uno.

LOS COLABORADORES

La exposicion sobre el Dique San Roque que
acabo de hacer, es algo asi como una sumatoria
de muehisimos trabajos de detalle en los cuales
han intervenido y estdn interviniendo numero-
sos profesionales. A su colaboracién entusiasta
quiero rendir en este instante mi homenaje de
agradecimiento.

Las grandes construeciones no pueden ser
realizadas en todo su detalle por un solo hombre
v para todo lo gue he relatado, he debido recoger
informacion de hechos que yo mismo no he rea-
lizado. En un momento ¢uyva oportunidad no ha
de estar distante, podrd ser tratado por otros
ingenieros un tema especial, y estoy seguro que
habrd en él ensenamzas nutiles de experiencia,
para todos los jovenes graduados y estudiantes
que me escuchan.




