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¢Como manejar los riesgos para definir planes robustos y tomar decisiones acertadas?



PLANEAMIENTO & GESTION DEL RIESGO vs INCERTIDUMBRE

| SUN TZU
- EL ARTE DE LA GUERRA

“El general que gana la batalla hace mil calculos
en su templo antes de luchar. El general que
pierde hace solo unos cuantos calculos de
antemano". (PLANEAMIENTO)

"Si conoces al enemigo y te conoces a ti
mismo, no debes temer el resultado de
cien batallas". (GESTION DEL RIESGO)
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Gestidon de los Riesgos Institucionales

5. Supervisar y evaluar.

4. Implementar controles.

1. Identificar peligros.

2. Evaluar riesgos.

3. Tomar decisiones de riesgo.
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Desarrollar controles y
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Desarrollar controles

1L

Determinar riesgos
residuales particulares y
riesgo residual total
I 1

<4 L

Tomar decisiones




Matriz de Riesgos Institucionales

PLAN DE REDUCCION DE
PROCESOS impacto RIESGOS

Probabilidad Leve

Moderado Considerable Muy Alto * DENOMINACION DEL RIESGO

* ALISTAMIENTO Y

ADIESTRAMIENTO * ENUNCIADO DEL RIESGO

* PERSONAL * CAUSAS QUE LO ORIGINAN

* METODO Y DOCTRINA » AFECTACION

 MEDIO AMBIENTE * RIESGO INHERENTE (SIN TRATAR)

e MANTENIMIENTO *  MEDIDAS DE CONTROL
* SE APLICAN — ESTAN

e MATERIALES DOCUMENTADAS - SON EFICACES

*  FINANZAS

Baja * PROBABILIDAD - IMPACTO

* LEGALES * RIESGO RESIDUAL

Escasa

*  NUEVOS CONTROLES
PROPUESTOS.

Ref.: Boletin Oficial N° 31.853 1/02/2010.




Integracion del Planeamiento &
Gestion del Riesgo Operativo
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Pasos de la Mitigacion de Riesgos en el Proceso de Planeamiento Naval
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Principios de la Gestidon del Riesgo

ANTICIPARSE Y MANEJAR EL RIESGO MEDIANTE PLANEAMIENTO.

TOMAR DECISIONES DE RIESGO EN EL NIVEL ADECUADO.

NO ACEPTAR RIESGOS INNECESARIOS.

ACEPTAR EL RIESGO SOLO CUANDO EL BENEFICIO SUPERA AL COSTO.

EL CAMBIO ES LA MADRE DE TODOS LOS RIESGOS. .vaIL'|e el cambio!



- LAS INSTITUCIONES TOMAN EN FORMA PERMANENTE DECISIONES DE CAR/
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..... PENSAR Y DECIDIR que hacer con ellos!!!

Muchas gracias!!!!



