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Practica Recomendada Seniority




Problematica

Seniority es un termino que se encuentra por lo
general asociado a:

= Cantidad de afnos de anos de experiencia del personal.
= Conocimiento y habilidades que posee una persona
= Sueldos y Honorarios



consecuencilas

Clientes
Solicitud de
personal
inexistente en el
mercado Argentino
RRHH

Diferencia de
criterios en la

seleccion de
Personal




Objetivo

Definir Seniority separando la experiencia de un ingeniero de los
conocimientos que este posee

Generar una herramienta que defina diferentes categorias de Seniority y
las condiciones que debe cumplir un ingeniero para pertenecer a las

mismas

Generar un lenguaje comun entre clientes, empresas de ingenieria y
proveedores.




Antecedentes

Guidlines for Engineering
Grades

Federal Highway

Administration /




Antecedentes

Ingeniero Jr: Necesita que le expliqguen que hacery
como hacerlo

Ingeniero Ssr: Necesita que le expliquen que hacer

Conocimiento colectivo : . :
Ingeniero Sr: Sabe qué y como lo tiene que hacer




Definicion

Seniority:

Son las caracteristicas que una persona debe
tener como profesional de la ingenieria y la
experiencia gue se le requiere a ese profesional
para una posicion dada.



Premisas

Division del Seniority en tres campos

|

Habilidades y

Responsabilida Conocimientos Experiencia
des




Caracteristicas
Generales

Responsabilidades
Técnicas

Responsabilidades
Gerenciales

Directivas
Recibidas

Habilidades de
Comunicacion

Experiencia

Tabla Seniority

Ingeniero Junior

Senior

Consultor

Grado 1 Grado 1

+ Interactda con otros miembros del equipo.

general, contrat

«1omasafios

aspectosespeciiicos del proyecto.

«30masafios

especificos de ingenierian los que participd.

«+danos
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Responsabilidades

Técnicas

|
Ingeniero Junior
Ssr

Ejemplo Seniority

ngeniero|Ingeniero Tecndlogo

Project
Manager

Senior Consultor
Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 1 Grado 1 Grado 1 Grado 1
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Fundaciones
Estructuras

Geotecnia
Drenajes

Pavimentos

Estudios
Especiales

Obras especiales

Complejidad de Tareas

Ejemplo: Especialidad Civil

Fundaciones directas pequefas (e<0.5m)

Estructuras H2/Acero, de 1 planta

Interpretacion de un Estudio de Suelos. Calculo de el
suelo como carga sobre estructuras

Disefio de drenajes pluviales en areas planas
menores a 100 m2

Disefio pavimento caminos con poco trafico
(auxiliares)

Interpretacion de un Estudio Especial

Fundaciones directas medianas, en zona sismica

Estructuras H2/Acero, de mediana altura, en zona
sismica. Hormigon premoldeado

Movimiento de suelos. Adopcion de parametros del
suelo para el calculo de fundaciones

Disefio de drenajes pluviales e industriales (simples)
en areas planas u onduladas menores a 100 m2

Disefio pavimento con tréfico moderado (accesos o
caminos secundarios)

Elaboracion de Requisisciones para un Estudio
Especial

Fundaciones directas de cualquier tamafio en zona
sismica. Fundaciones profundas. Fundaciones con
cargas dinamicas. Fundaciones en suelos colapsables

Estructuras H2/Acero, de cualquier altura, en zona
sismica. Hormigon premoldeado/pretensado.
Estructuras con cargas dinamicas

Mejoramiento de suelos. Adopcion de parametros
dinamicos del suelo. Calculo de asentamientos y
deformaciones del suelo

Disefio de drenajes pluviales en areas montafiosas de
gran superficie, e industriales de gran complejidad.
Disefio de culverts y alcantarillas

Disefio de pavimento con tréfico intenso (accesos o
caminos principales) *

Contratacion de un Estudio Especial 6 de un
Tecnologo Externo para obras especiales

Muelle *, Platformas Off-shore, Soportes para
Cafieria submarina *, Puente tipo tablero/losa *,
Disefio geometrico de obras viales*



Ejemplo Tareas

Fundaciones directas Fundaciones directas Fundaciones directas de
pequeiias (e<0.5m) medianas, en zona sismica cualquier tamafo en zona

sismica. Fundaciones
profundas. Fundaciones
con cargas dinamicas.
Fundaciones en suelos
colapsables

Fundaciones




Downstream

Complejidad Proyectos

Eiemplo Especialidad Procesos

e | Meda | A

- Agua de Enfriamiento
- Almacenaje Atmosférico
- Fuel-Gas

- Drenajes
- Aire de instrumentos

- Vapor

- Hot-Qil

- Almacenaje a Presion (LPG, LNG, etc.)
- Proteccion contra Incendios

- Tratamiento de Agua

- Alivio de Presion / Antorcha

- Instalaciones BDP

- Lineas de Conduccion en campo
- Baterias ( Separadores, Tanques)
- Estaciones de Bombeo

- Estaciones de Compresoras

- Tratamiento de Agua
- Tratamiento de Crudo
- Deshidratacion de Gas

- Flow Assurance

- Transporte Gasoducto y Oleoductos

- Dew Point

- Endulzamiento

- Turboexpander

- Rechazo de Nitrogeno

- Fraccionamiento de Nafta y LPG
- Aminas
- Aguas Acidas

- Topping
- Vacio
- FCCU y Fraccionamiento de Cocker

- Hidrogenacion de Naftas
- Reformado Catalitico de Naftas
- Tratamiento de Gas-Oil

- Cracking Catalitico*/Hydrocracker*/
Cocker*

- Desulfurizacion *




Ejemplo de clasificacion

de Seniority

Ingeniero Semi Senior, de la especialidad
Procesos, con conocimientos de Simulacion de
alta complejidad con experiencia en proyectos de
Upstream de baja complejidad.



Proximas etapas

= Etapa actual: En proceso de discusion, feedback e
Implementacion de la practica recomendada.

= Proxima etapa: Completar especialidades, Seniorities
para no Ingenieros

= Etapa final: Ampliar la practica para un espectro mayor
de proyectos de ingenieria.






