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La planta de Fabricaciones Militares en Rio Tercero comenzé
a_desarrollar unidades con el aporte de 20 pymes. El plan
| ago par ‘FI Belgrano Cargas. Tienen un

a nacional.




INGENIERIA FERROVIARIA - Argentina vuelve a producir vagones

Belgrano Cargas le encargoé a Fabricaciones Militares el
disefio y produccidén de cincuenta vagones Tolva Granero,
400 del modelo Plataforma, y 600 unidades del Espina,
desarrollado para el traslado de contenedores.

uando en julio pasado los primeros vagones
‘ quedaron listos para ser puestos sobre rieles,

los ingenieros que estan al frente del proyecto
redondearon 35 mil horas de trabajo. Ese fue el tiempo
que les llevo disefiar, fabricar los prototipos y conseguir
que de la planta que Fabricaciones Militares tiene en Rio
Tercero salieran las primeras 10 unidades. Semejante
inversion de tiempo tiene una explicacion contundente:
después de 30 afios y con la integracion del sector pu-
blico y privado, Argentina vuelve a producir vagones de
carga. El plan prevé fabricar en una primera etapa 1.050
vagones cerealeros y portacontenedores para el ferroca-
rril Belgrano Cargas, y luego proyectar la posibilidad de
que el sector consiga ser proveedor a nivel regional.

El corazén del proyecto esta en Cordoba, en la fabrica de
Rio Tercero. Sin embargo, se corporiza desde varios pun-
tos del pais y con distintos actores. Ocurre que si bien

la matriz del plan es estatal y parte desde Fabricaciones
Militares, por lo menos 20 pymes cordobesas, santafeci-
nas y bonaerenses funcionan como proveedoras. “En los
vagones habra un 90% por ciento de industria e Ingenie-
ria nacional y en su proceso productivo se integrara el
trabajo de pymes”, destac6 Santiago Rodriguez, secreta-
rio de Ciencia, Tecnologia y Produccion del Ministerio
de Defensa y titular de Fabricaciones Militares (FM).

El puntapié inicial de la fabricacién de vagones fue el
acuerdo que en junio de 2014 firm6 FM con el Belgrano
Cargas, la empresa publica de transporte ferroviario de
mercancias que opera 9.038 kilémetros de vias que atra-
viesan la Ciudad de Buenos Aires y 13 provincias: Buenos
Aires, Santa Fe, Cordoba, Mendoza, San Juan, La Rioja,
Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero, Chaco, For-
mosa, Jujuy y Salta. En ese convenio, y por 972 millones
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de pesos, la firma estatal le encarg6 el disefio y produccion
de 50 vagones Tolva Granero, orientado al transporte

de granos; 400 del modelo Plataforma, pensado para
transportar contenedores y otras cargas, como durmien-
tes, rieles y bobinas de acero; y 600 unidades del Espina,
desarrollado sélo para el traslado de contenedores.

Ese acuerdo disparé distintas inversiones. Por un lado,
hubo que tecnificar la fabrica de Rio Tercero para que
los vagones cumplan estandares internacionales y la
planta tenga una capacidad para producir 600 vagones
al afio. Para eso hubo que invertir $ 177 millones. “Para
entender el cambio radical que se produjo sirve destacar
que hace 30 arios se hactan vagones en uno o dos dis-
positivos y ahora los hacemos en 45. Lo que buscamos
es un sistema de produccién seriado, con componentes
estandarizados y con subdivisiones de proceso produc-
tivos que nos permiten integrar una red de proveedores.
Si se hubiese replicado el esquema antiguo, se hubiese
trabajado cada vagén como si fuese un prototipo y los
vagones no serian iguales”, describié Santiago Rodri-
guez y detallé que esa linea de producciéon generara 150
puestos de trabajo.

Prodismo, una empresa con experiencia en el mercado
automotriz, fue la encargada de hacer la linea de pro-
duccién en Rio Tercero. “Lo que hicimos fue una linea
de soldadura, granallado, pintura y ensamble de bogies
y frenos, con capacidad productiva de tres vagones por
dia, y que genera 85 empleados por turno. Las operacio-
nes estan divididas en 40 estaciones con capacidad para
soldar casi un kilémetro de cordones de soldadura en
todo el vagén. Y con una estacién de soldadura final ro-
botizada”, detall6 Alejandro Pedrosa, presidente de Pro-
dismo, empresa familiar de capitales locales que nacié en
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La capacidad de 45 t de cada vagén equivale aproximadamente a la de un camién y medio.
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Cordoba y que realiza trabajos para Fiat, Volkswagen,
Ford, Citroén, Peugeot y Renault.

Para avanzar con el plan fue necesario firmar un se-
gundo convenio por $ 2,8 millones, uno entre FM y el
Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para
la Defensa, para que éste tltimo disefie y lleve a escala
productiva una estructura para las ruedas o bogies con
capacidad para soportar un vagéon de 100
toneladas. Esos bogies seran intercam-
biables, lo que permitira que los vagones
Espina y Plataforma puedan adaptarse a
las distintas trochas del Belgrano Cargas,
ya que los ramales Belgrano, San Martin
y Urquiza son de trocha angosta, ancha y
media, respectivamente. La posibilidad de
intercambiar los bogies permite utilizar
los vagones en determinado ramal segin
la estacionalidad.

Necesidades especificas, contenido nacional
y mantenimiento mas sencillo

En FM afirman que el plan para fabricar vagones en el

pais contribuye a generar empleo calificado y darle salida
laboral a los ingenieros, especialidad que en los tltimos
afios pasé de 5 mil a 10 mil egresados. Sin embargo, los
fundamentos del programa se basan en tres beneficios.

“El primero es la posibilidad de dar respuesta a la necesidad
especifica. Los ferrocarriles tienen una historia que
condiciona la idea de cudl es el vagén Sptimo para que
nuestras vias den el mejor resultado. Y eso lo logramos con
la interaccion entre ingenieros de Fabricaciones Militares,
del Belgrano Cargas vy de los proveedores, lo que permite
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“Manejar el disefio integramente, desde la concepcion, la Ingenieria conceptual, la Ingenieria de
detalle, la Ingenieria constructiva y la fabricacion, te permite manejar el contenido nacional. Ser
autoridad de diserio es lo tinico que garantiza el mayor grado de integracion nacional posible”
Santiago Rodriguez, titular de Fabricaciones Militares (FM).

que los modelos evolucionen en funcion de la necesidad del
usuario”, explica Santiago Rodriguez.

En segundo lugar, Rodriguez remarca los beneficios que
otorga ser la autoridad de disefio: “Manejar el diserio
integramente, desde la concepcion, la Ingenieria concep-
tual, la Ingenieria de detalle, la Ingenieria constructiva y
la fabricacion, te permite manejar el contenido nacio-

Para que el proyecto pudiese
ponerse en marcha, hubo que
organizar una red de proveedores
del rubro metalmecanico.

nal. Ser autoridad de disesio es lo unico que garantiza

el mayor grado de integracién nacional posible porque
cada equipo de ingenieros disenia en funcién de lo que
tiene a mano, del ambiente, de sus capacidades. Si el
diserio es en otra parte del mundo se va a hacer acorde a
ese entorno. Y el entorno es cudles son las pymes provee-
doras, qué tecnologias manejamos, en qué oficios somos
mejores, qué acero tenemos”.

Finalmente, Rodriguez considera clave la produccién
nacional de vagones desde el aspecto del mantenimien-
to: “Se genera una logistica diferente. Cuando manejas
los proveedores y tenés la Ingenieria de los componen-
tes es mds sencillo. Tener todo en el pais te da otra ver-
satilidad y te permite sostener el trabajo de los talleres
proveedores™.
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1.050

son los vagones cerealeros

y porta contenedores que se
fabricaran para el ferrocarril
Belgrano Cargas en la primera
etapa del plan.

177

son los millones de pesos
invertidos para tecnificar
la fabrica de Rio Tercero
y asi poder producir con

estandares internacionales.

40

son las estaciones en las que
estan dividas las operaciones
en la linea de produccién, con
capacidad para fabricar tres
vagones por dia.

El plan prevé fabricar en una primera etapa 1.050 vagones
cerealeros y portacontenedores para el Belgrano Cargas, y luego
proyectar la posibilidad de que el sector consiga ser proveedor

a nivel regional. En FM afirman que el proyecto contribuye a
generar empleo calificado y darle salida laboral a los ingenieros.

Pymes con un rol protagdnico
para la sustentabilidad

Para que el proyecto estuviese en marcha, hubo que
organizar una red de proveedores del rubro metalme-
canico. Es que la fabrica de Rio Tercero se encarga
principalmente de ensamblar vagones a partir de piezas
que provienen de una serie de pymes. Esta vision surge

a partir de un concepto distinto del que primé histori-
camente en la industria ferroviaria nacional, donde la
totalidad de los procesos tenia lugar en grandes talleres.
La estrategia actual es recuperar la industria bajo un es-
quema coordinado entre el sector privado y publico con
el fin de que no se repliquen estructuras innecesarias y de
que se logre sustentabilidad y competitividad. Por eso la
apuesta es ir hacia un esquema donde existan terminales
de ensamble de vagones, terminales de ensamble de sub-
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conjuntos, partistas, talleres enfocados a la reconstruc-
cién y otros enfocados al mantenimiento de vagones.

“Para cumplir con estas condiciones se hace necesario
contar con una organizacion de la produccion que sea
flexible ante eventuales vaivenes del mercado y en la cual
se trabaje con una cadena de proveedores desarrollada,
donde cada actor se especialice en el proceso en el que
pueda alcanzar mayor eficiencia. Para las fabricas y
talleres, significara un impulso inmediato en términos de
demanda y la posibilidad de contar con perspectivas de
mediano y largo plazo mas ciertas”, argumentan en FM.

Hoy la fabrica de Rio Tercero produce dos de los tres mo-
delos de vagones. Del Tolva ya se produjeron 10 unidades.
“Esos vagones fueron entregados y el Belgrano Cargas estd
terminando la aceptacién. Cuando eso concluya, podran



- VAGON CISTERNA. Un vehiculo destinado al transporte de fuel oil, crudo de petréleo o gasoil.

ser usados”, explico Santiago Rodriguez. El otro vagon
que esta en produccion es el Plataforma. “De ese modelo
tenemos dos vagones avanzados y proximos a ser presen-
tados”, afirmaron en FM. Mientras que el Espina esta
disefiado, pero atin no esta en linea de produccion.

Mas alla del grado de avance de la produccion de los
1.050 vagones, en FM se entusiasman con la posibilidad
de ser proveedores regionales. “Se apuntd a hacer un
plan competitivo. La planta estd en los mejores estin-
dares tecnoldgicos y la Ingenieria generd un esquema
eficiente. Argentina tiene un lugar privilegiado en lo que
es metalmecanica de la region. Por eso creemos que se
pueden exportar vagones, se pueden diseriar vagones a
medida, se puede trabajar en un esquema de integracion
productiva y se pueden exportar componentes”, conside-
r6 Santiago Rodriguez.

Con la fabricacion de vagones, el estado apuesta a mejo-
rar el transporte ferroviario para que la incidencia en los
costos del transporte sea menor en las regiones alejadas
de los puertos de Rosario y Buenos Aires. Ocurre que la
decadencia que sufrio el Belgrano Cargas tuvo conse-
cuencias negativas para la competitividad de las regiones
del noroeste alejadas de los puertos, lo que dio lugar a
un predominio del transporte por camion. Sin embargo,
para distancias largas, el ferrocarril y las hidrovias son
alternativas mas eficientes. En ese sentido, al presentar
los vagones Tolva Granero, en FM afirmaron que la
reactivacion del ferrocarril “mejorard la competitividad
del sector agricola al reducir costos logisticos”. Entre
las caracteristicas de ese vagon, se destaca que puede
transportar 45 toneladas, lo que equivale a un camioén y
medio. “Puede llegar a reducir hasta en un 75% el costo
de transporte”, aventurd Santiago Rodriguez.
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- JUNTOS. El equipo de ingenieros, técnicos y especialistas de FM posa ante los primeros vagones.

A medida que avanza el plan para recuperar la industria
ferroviaria surge una complicacion que si bien estaba pre-
vista no puede resolverse de manera inmediata. Se trata de
la dificultad para conseguir mano de obra calificada. Luego
de afios de inactividad, existe una brecha generacional por
la cual las personas con experiencia en el rubro se han reti-
rado o estan cerca de hacerlo, por lo que es esencial poner
énfasis en la capacitacion y la transferencia de conocimien-
tos. En ese sentido, empezaron a surgir algunas iniciativas,
como la creacion de tecnicaturas vinculadas al sector en
Rio Tercero. La regional Villa Maria de la Universidad Tec-
nolégica Nacional acordd sumar tecnicaturas en una sede
de la Fundacion Universidad Rio Tercero. “La intencion es
comenzar en 2016 con la tecnicatura en Material Rodante.
Es una carrera de tres arios que ayudara a abastecer de
mano de obra calificada a Fabricaciones Militares y a las
pymes que son proveedoras”, adelantd el ingeniero Franco
Salvatico, vicedecano de la UTN de Villa Maria.
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YPF requiere el disefio
de otros dos vagones

Mientras Fabricaciones Militares avanza con la produc-
cion de los tres modelos de carga de cereales y porta-
contenedores, YPF le requiri6 otros dos modelos de
vagones. Uno es un Tolva Arena, pensado para trans-
portar arena. “Es una necesidad especifica de YPF para
trabajar el fracking”, explic6 Santiago Rodriguez, titular
de Fabricaciones Militares. El fracking es una técnica
utilizada para extraer gas y petréleo utilizando agua a
alta presion. Para trabajar bajo ese esquema, se requiere
de una proporcién de arena, lo que permite mantener la
fractura abierta. El otro modelo es el Cisterna, pensado
para trasladar fuel oil. “En relacion al Cisterna, estamos
en interaccion con YPF para avanzar con la Ingenieria”,
explic6d Santiago Rodriguez y confirmé que los dos mo-
delos estan en la etapa del disefio del prototipo.



