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Consideraciones Generales de procura en la planificación

 Cronograma de   Procura en Proyectos de EPC

 Causas comunes de retrasos en el proceso de procura de un EPC

 Acciones  para Corrección de Desviaciones

Procura en Proyectos EPC
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Cronograma de procura en 
Proyectos de EPC

Actividades de Procura a ser tenida en cuenta en la planificación
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Causas comunes de retrasos en el 
proceso de procura de un EPC

Planificación 
IncorrectaProcesos internos 
Tipo producto o servicios 
adquirir
Nivel de demanda del 
producto
Restricciones económicas 
Disponibilidad de 
Proveedores

Retraso en la 
emisión de 
documentaciónRequisiciones
Especificaciones  
técnicas,
Codificación
Pedido Interno
Workflow

Evaluación de ofertas o propuestas

Disponibilidad de recursos
Nivel de experiencia
Oferta incompletas
Aprobación de cliente 

Negociaciones 
contractuales 
prolongadasAdelanto financiero
Garantías
Cronograma
Hitos 
Cláusula de recesión
.

Cadena de 
liberación de 
la OC Revision OC

Ausencias
Tiempos de step
Niveles de aprobación
.

Aprobación de  
Ingeniería de 
Vendor
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Cronograma de   procura en 
Proyectos de EPC

Extraído; PMBOOK

 Incidencia en la Variación de 
Costo

 Fase de Procura en la ejecución de 
proyectos
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Acciones  para corrección de  
Desviaciones

Extraído The role of procurement in performance deviation recovery in large EPC projects-Guido JL Micheli, Enrico Cagno

Acciones para corregir desviaciones dentro de un EPC se puede separar en  
dos dimensiones:

• Estrategias de compra 
• Proceso de compra

Desviaciones 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1847979016675302
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1847979016675302
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1847979016675302
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1847979016675302
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Introducción

LAS MEJORES PRACTICAS SON UN BUEN COMIENZO, 

MEJOR QUE UNA HOJA EN BLANCO, QUE MIENTRAS SE 

USEN DE MANERA RACIONAL Y COHERENTE, PUEDEN 

ACELERAR LA PUESTA EN SERVICIO DE MEJORAS EN LOS 

PROCESOS DE GESTION Y POR CONSIGUIENTE EN LOS 

PROYECTOS A LOS QUE ESTAN DIRECCIONADOS .
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Introducción

PARA QUE ESTE OBJETIVO SE HAGA REALIDAD LA 

SUBCOMISION ESTA TRABAJANDO EN DEFINIR UN 

CONJUNTO DE HERRAMIENTAS A SER APLICADAS DURANTE 

LA GESTION DE PROCURA DENTRO DEL MERCADO DE OIL & 

GAS, LAS CUALES SERAN CONCENSUADAS CON TODOS LOS 

ACTORES DEL MISMO, CON EL FIN DE ALCANZAR 

ESTANDARES DE GESTION QUE BENEFICIEN A LA INDUSTRIA 

(BRINDANDO MAYOR CELERIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA 

GESTION).
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Definiciones

MISION VISION VALOR

OBJETIVOS DESARROL
LO MERCADO
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Misión

GENERAR UN AMBITO PROPICIO DE 

MUTUA COLABORACÏON PARA CLIENTES, 

EMPRESAS DE INGENIERIA Y 

PROVEEDORES.

GENERAR UN AMBITO PROPICIO DE 

MUTUA COLABORACÏON PARA CLIENTES, 

EMPRESAS DE INGENIERIA Y 

PROVEEDORES.
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Visión

PROPONER ESTANDARES Y CADENAS DE 

SUMINISTROS INNOVADORAS PARA EL MERCADO 

DE OIL & GAS.

PROPONER ESTANDARES Y CADENAS DE 

SUMINISTROS INNOVADORAS PARA EL MERCADO 

DE OIL & GAS.
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Valor

UN MERCADO DEL OIL & GAS MAS EXPEDITIVO Y 

QUE SE DERRAME A MUESTROS CLIENTES 

APORTANDO EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD A 

SUS PROYECTOS 

UN MERCADO DEL OIL & GAS MAS EXPEDITIVO Y 

QUE SE DERRAME A MUESTROS CLIENTES 

APORTANDO EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD A 

SUS PROYECTOS 
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Objetivos

GENERAR UN CONJUNTO DE PRACTICAS 

RECOMENDABLES, DE ACEPTACION Y 

APLICACIÓN POR PARTE DE LA INDUSTRIA A 

NIVEL: CLIENTES, EMPRESAS DE INGENIERIA Y 

PROVEEDORES.

DELINEAR UN LENGUAJE COMUN CON LA 

PARTICIPACION DE LOS ACTORES DEL MERCADO. 

GENERAR UN CONJUNTO DE PRACTICAS 

RECOMENDABLES, DE ACEPTACION Y 

APLICACIÓN POR PARTE DE LA INDUSTRIA A 

NIVEL: CLIENTES, EMPRESAS DE INGENIERIA Y 

PROVEEDORES.

DELINEAR UN LENGUAJE COMUN CON LA 

PARTICIPACION DE LOS ACTORES DEL MERCADO. 
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Desarrollo

DELINEAR UN DOCUMENTO ESTANDARD PARA 

EFECTUAR LOS PEDIDO DE PRECIOS EN EL 

MERCADO.

INTERACTUAR CON LA SUBCOMISION DE 

ALCANCE DE MANERA DE VERIFICAR LA 

COINCIDENCIA EN LOS CONTENIDOS DE LOS 

DOCUMENTOS DE AMBAS. 

DELINEAR UN DOCUMENTO ESTANDARD PARA 

EFECTUAR LOS PEDIDO DE PRECIOS EN EL 

MERCADO.

INTERACTUAR CON LA SUBCOMISION DE 

ALCANCE DE MANERA DE VERIFICAR LA 

COINCIDENCIA EN LOS CONTENIDOS DE LOS 

DOCUMENTOS DE AMBAS. 
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Mercado

REALIZAR REUNIONES CON LOS PLAYERS Y 

PROVEEDORES DEL MERCADO DE OIL & GAS, 

CON EL OBJETO QUE LOS PROCESOS 

GENERADOS POR LA SUBCOMISION SEAN 

ADOPTADOS COMO PRACTICAS RECOMENDADAS.

REALIZAR REUNIONES CON LOS PLAYERS Y 

PROVEEDORES DEL MERCADO DE OIL & GAS, 

CON EL OBJETO QUE LOS PROCESOS 

GENERADOS POR LA SUBCOMISION SEAN 

ADOPTADOS COMO PRACTICAS RECOMENDADAS.
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Players

PEDIDO DE 
PRECIOS

ALMACENESSUBCOMISION DE ALCANCERFQ STANDARD MERCADO OIL & GAS
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Participantes

SUBCOMISION DE 
ALCANCERFQ STANDARD MERCADO OIL & GAS

Equipo
Subcomisión 

Procura

Pedidos de Precios 
Standard

Minutas

Resumen de Oferta
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Documentos

MINUTAS

DOCUMENTOS CONTENIDOS

DOCUMENTOS EMITIDOS 

QUINCENALMENTE DE MANERA 

DE REGISTRAR AVANCES, 

PROXIMAS INICIATIVAS  Y 

TEMARIO A LLEVAR ADELANTE EN 

LA PROXIMA REUNION. 

DOCUMENTOS EMITIDOS 

QUINCENALMENTE DE MANERA 

DE REGISTRAR AVANCES, 

PROXIMAS INICIATIVAS  Y 

TEMARIO A LLEVAR ADELANTE EN 

LA PROXIMA REUNION. 
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Documentos

PEDIDOS 
DE 

PRECIOS 
ESTANDAR

D

DOCUMENTOS CONTENIDOS

DOCUMENTO ESTÁNDAR DE PEDIDO DE 

PRECIOS, CON UN INDICE DE 51 

CONTENIDOS. DICHO ORDENAMIENTO 

SERA MANTENIDO POR LAS EMPRESAS 

AL EFECTUAR UN PEDIDO PRECIOS Y 

CADA UNO PODRA SER DESARROLLADO 

CON SUS PARTICULARIDADES.

OBJETIVO: EL INDICE ES FIJO E 

INDEPENDIENTE DE LOS PLAYER DEL 

MERCADO

DOCUMENTO ESTÁNDAR DE PEDIDO DE 

PRECIOS, CON UN INDICE DE 51 

CONTENIDOS. DICHO ORDENAMIENTO 

SERA MANTENIDO POR LAS EMPRESAS 

AL EFECTUAR UN PEDIDO PRECIOS Y 

CADA UNO PODRA SER DESARROLLADO 

CON SUS PARTICULARIDADES.

OBJETIVO: EL INDICE ES FIJO E 

INDEPENDIENTE DE LOS PLAYER DEL 

MERCADO
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Documentos

RESUMEN
DE

OFERTA 

DOCUMENTOS CONTENIDOS

ANEXO DEL PEDIDOS DE 

PRECIOS ESTÁNDAR QUE 

PERMITE DEFINIR E 

IDENTIFICAR CLARAMENTE EL 

GRADO DE DESVIOS DE LA 

PROPUESTA FRENTE A LO 

SOLICITADO. 

ANEXO DEL PEDIDOS DE 

PRECIOS ESTÁNDAR QUE 

PERMITE DEFINIR E 

IDENTIFICAR CLARAMENTE EL 

GRADO DE DESVIOS DE LA 

PROPUESTA FRENTE A LO 

SOLICITADO. 
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 CICLOS DE COMPRAS

EFECTOS

2-83-147-401-3 1-214-402-3
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Resumen

SUBCOMISION 
ALCANCERFQ STANDARD MERCADO OIL & 

GAS

 Objetivo: verificar que los criterios incluidos en le Pedido de Precio Estándar 
estén alineados con los de la Subcomisión de Alcance..

 Objetivo: verificar que los criterios incluidos en le Pedido de Precio Estándar 
estén alineados con los de la Subcomisión de Alcance..

 Términos y Condiciones: efectuar un análisis de las Condiciones Comerciales 
que utilizan los distintos actores del mercado.

 Intentar un itemizado estándar de los conceptos que contienen los mismos y 
un con contenido según criterio de los usuarios.

 Términos y Condiciones: efectuar un análisis de las Condiciones Comerciales 
que utilizan los distintos actores del mercado.

 Intentar un itemizado estándar de los conceptos que contienen los mismos y 
un con contenido según criterio de los usuarios.

PROXIMA 
INICIATIVA

 Licitaciones: tipos y Condiciones Comerciales.

 Modalidades de Contratación: impacto sobre los tiempos de Gestión

 RRHH Perfil: definición de Roles para Comprador Especializado en Proyectos, 
que incluya entrenamiento.

 Licitaciones: tipos y Condiciones Comerciales.

 Modalidades de Contratación: impacto sobre los tiempos de Gestión

 RRHH Perfil: definición de Roles para Comprador Especializado en Proyectos, 
que incluya entrenamiento.

PROXIMAS 
INICIATIVAS

INICIATIVAS 
FUTURAS

INICIATIVAS 
FUTURAS

EFECTOS
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 UN LENGUAJE UNICO PROVEERA UN AMBITO DE ALTA PERFORMANCE 
EN LA GESTIONES TECNICAS Y COMERCIALES.

 EL PEDIDO DE PRECIOS ESTÁNDAR REDUNDARA EN TIEMPOS MENORES 
DE ANALISIS DE LOS PLIEGOS Y SUS CONTENIDOS.

 LA PLANILLA DE DESVIOS PROVERA UNA IDENTIFICACION CLARA DE 
LOS DESVIOS TECNICOS, COMERCIALES Y EL ORIGEN DE LOS MISMOS.

CONCLUSIONES
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 LOS PROVEEDORES PODRAN EXPRESAR CLARAMENTE EN ESTA ULTIMA 
LAS POSIBLES SOLUCIONES TECNICAS Y SUS RESTRICCIONES.

 A PARTIR LA ADOPCION DE ESTOS DOCUMENTOS SE PODRA AVANZAR 
EN DOS ASPECTOS: 

CONTENIDO DE LOS DOCUMENTOS TECNICOS A ADQUIRIR POR TIPO DE 
EQUIPO. 

ESTANDARIZAR LOS CICLOS DE COMPRAS RESPECTIVOS.

CONCLUSIONES
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