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Procura en Proyectos EPC

Consideraciones Generales de procura en la planificacion

" Cronograma de Procura en Proyectos de EPC

" Causas comunes de retrasos en el proceso de procura de un EPC

" Acciones para Correccién de Desviaciones



Cronograma de procura en

Proyectos de EPC

Actividades de Procura a ser tenida en cuenta en la planificacién
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Causas comunes de retrasos en el

proceso de procura de un EPC
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Cronograma de procura en

Proyectos de EPC

Incidencia en la Variacion de Fase de Procura en la ejecuciéon de
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Acciones para correccion de

Desviaciones

Acciones para corregir desviaciones dentro de un EPC se puede separar en
dos dimensiones:

Causas Internas

Estrategias de compra

Proceso de compra

Estrategia de
Procura

Procesos de
Procura

———— — — ——
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Introduccion

Best Proactices

LAS MEJORES PRACTICAS SON UN BUEN COMIENZO,
MEJOR QUE UNA HOJA EN BLANCO, QUE MIENTRAS SE
USEN DE MANERA RACIONAL Y COHERENTE, PUEDEN
ACELERAR LA PUESTA EN SERVICIO DE MEJORAS EN LOS
PROCESOS DE GESTION Y POR CONSIGUIENTE EN LOS

PROYECTOS A LOS QUE ESTAN DIRECCIONADOS .
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Best Proctices

Introduccion

PARA QUE ESTE OBJETIVO SE HAGA REALIDAD LA
SUBCOMISION ESTA TRABAJANDO EN DEFINIR UN
CONJUNTO DE HERRAMIENTAS A SER APLICADAS DURANTE
LA GESTION DE PROCURA DENTRO DEL MERCADO DE OIL &
GAS, LAS CUALES SERAN CONCENSUADAS CON TODOS LOS
ACTORES DEL MISMO, CON EL FIN DE ALCANZAR
ESTANDARES DE GESTION QUE BENEFICIEN A LA INDUSTRIA
(BRINDANDO MAYOR CELERIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA

GESTION).



Definiciones

m Vision VALOR
OBJETIVOS BESASROL MERCADO



Mision

GENERAR UN AMBITO PROPICIO DE
MUTUA COLABORACION PARA CLIENTES,
EMPRESAS DE INGENIERIA Y
PROVEEDORES.



Vision

{ - PROPONER ESTANDARES Y CADENAS DE

SUMINISTROS INNOVADORAS PARA EL MERCADO
DE OIL & GAS.



UN MERCADO DEL OIL & GAS MAS EXPEDITIVO Y
QUE SE DERRAME A MUESTROS CLIENTES
APORTANDO EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD A
SUS PROYECTOS



Objetivos

! GENERAR UN CONJUNTO DE PRACTICAS
RECOMENDABLES, DE ACEPTACION Y
APLICACION POR PARTE DE LA INDUSTRIA A
NIVEL: CLIENTES, EMPRESAS DE INGENIERIA Y
PROVEEDORES.

DELINEAR UN LENGUAJE COMUN CON LA
PARTICIPACION DE LOS ACTORES DEL MERCADO.



Desarrollo

DELINEAR UN DOCUMENTO ESTANDARD PARA
EFECTUAR LOS PEDIDO DE PRECIOS EN EL

MERCADO.

INTERACTUAR CON LA SUBCOMISION DE
ALCANCE DE MANERA DE VERIFICAR LA
COINCIDENCIA EN LOS CONTENIDOS DE LOS
DOCUMENTOS DE AMBAS.



Mercado

REALIZAR REUNIONES CON LOS PLAYERS Y
PROVEEDORES DEL MERCADO DE OIL & GAS,
CON EL OBJETO QUE LOS PROCESOS
GENERADOS POR LA SUBCOMISION SEAN
ADOPTADOS COMO PRACTICAS RECOMENDADAS.
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DOCUMENTOS

Documentos

CONTENIDOS

MINUTA DE REUNION 2014-08

Resumen de Temsas Tretados

Data:

27-08-2014

Asistentes: Borrelo, Gabriela (TG), Ekkert Paola (TG). Federico Didb Escourido (YPF),

Emite:

Justiniano Zag, (AESA), Federico L Gayoso (Transeparation)
Ricardo Carlos Stifter [Techint)

1. DISCUSION GENERAL

S volvié 3 analizar el RFQ Standard v la Flanilla de Resumen de Oferta que permite identificar

claramente &l grado de desvios de la MR.

Par otro lado se decidid avanzar en los siguisnte frentes:

2

3

Completar el RFQ con el contenido propussto en forma general para cada uno de los puntos.
Someter 3 Iz Subcomisicn distintos documentes que serian los anexos tentativos del RFQ.

Estsblecer una reunidn con la Subcomision de Alkance de maners de presentar el
documento ¥ ver 5i esta alineado con los ptos técni voleados en lz misma.

. Comenzar a Bosquejar un plan de divuigacion del mismo, intemaments hacia nuestras

empresas y externaments hacis otras del drea de Ol & Gas.

DOCUMENTOS EMITIDOS
QUINCENALMENTE DE MANERA
DE REGISTRAR AVANCES,
PROXIMAS INICIATIVAS Y
TEMARIO A LLEVAR ADELANTE EN
LA PROXIMA REUNION.
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DOCUMENTOS CONTENIDOS

DOCUMENTO ESTANDAR DE PEDIDO DE
PRECIOS, CON UN INDICE DE 851
CONTENIDOS. DICHO ORDENAMIENTO
SERA MANTENIDO POR LAS EMPRESAS
AL EFECTUAR UN PEDIDO PRECIOS Y
CADA UNO PODRA SER DESARROLLADO
CON SUS PARTICULARIDADES.

OBJETIVO: EL INDICE ES FIJO E
INDEPENDIENTE DE LOS PLAYER DEL



Documentos

DOCUMENTOS CONTENIDOS
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ANEXO DEL PEDIDOS DE
o s PRECIOS ESTANDAR QUE
RESUMEN I, PERMITE DEFINIR E
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IDENTIFICAR CLARAMENTE EL
GRADO DE DESVIOS DE LA
PROPUESTA FRENTE A LO
SOLICITADO.
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CICLOS DE COMPRAS

Liberacion

Emision AO
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EFECTOS

MERCADO OIL & SUBCOMISION
ALCANCE
Objetivo: verificar que los criterios incluidos en le Pedido de Precio Estandar
estén alineados con los de la Subcomisién de Alcance..

INICIATIVA FUTURAS
Términos y Condiciones: efectuar un andlisis de las Condiciones Comerciales

que utilizan los distintos actores del mercado.

Intentar un itemizado estédndar de los conceptos que contienen los mismos y
un con contenido segun criterio de los usuarios.

PROXIMAS INICIATIVAS
INICIATIVAS FUTURAS
Licitaciones: tipos y Condiciones Comerciales.

Modalidades de Contratacidn: impacto sobre los tiempos de Gestidn

RRHH Perfil: definicién de Roles para Comprador Especializado en Proyectos,
que incluya entrenamiento.




CONCLUSIONES

UN LENGUAJE UNICO PROVEERA UN AMBITO DE ALTA PERFORMANCE
EN LA GESTIONES TECNICAS Y COMERCIALES.

EL PEDIDO DE PRECIOS ESTANDAR REDUNDARA EN TIEMPOS MENORES
DE ANALISIS DE LOS PLIEGOS Y SUS CONTENIDOS.

LA PLANILLA DE DESVIOS PROVERA UNA IDENTIFICACION CLARA DE
LOS DESVIOS TECNICOS, COMERCIALES Y EL ORIGEN DE LOS MISMOS.



CONCLUSIONES

LOS PROVEEDORES PODRAN EXPRESAR CLARAMENTE EN ESTA ULTIMA
LAS POSIBLES SOLUCIONES TECNICAS Y SUS RESTRICCIONES.

A PARTIR LA ADOPCION DE ESTOS DOCUMENTOS SE PODRA AVANZAR
EN DOS ASPECTOS:

CONTENIDO DE LOS DOCUMENTOS TECNICOS A ADQUIRIR POR TIPO DE
EQUIPO.

ESTANDARIZAR LOS CICLOS DE COMPRAS RESPECTIVOS.
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