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PARTICIPANTES DEL ESTUDIO

Miembros originales

BOLSA acero

DE COMERCIO 2= CAMARA DE ACTIVIDADES CAMARA

DE ROSARIO PORTUARIAS Y MARITIMAS g,%&os
Cémara Argentina del Acero COMERCIALES

Miembros que se sumaron

]
CIARA
EXPORTADORES
i [_:.;s"l‘...,!_'.'i de la Industria Aceitara DE CEREALES
UNION INDUSTRIAL de la Replblica Argentina
ARGENTINA

Se encuentran representados usuarios de todos los sectores de las cargas y productos, tanto de

cabotaje como de importacion y exportacion.




REALIZADORES DEL ESTUDIO

v’ Latinoconsult S.A.
v’ Port Consultants Rotterdam (Holanda)
v’ Instituto Nacional del Agua (INA)

v’ Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH) de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL)

Los profesionales participantes son miembros de la Academia Nacional de Ingenieria y

Profesores de las Universidades de Nacionales y Regionales 4



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

v’ Contar con datos y evaluaciones técnicas que permitan
interpretar el sistema y adoptar decisiones técnicamente
sustentadas.

v' Sumar a todos los actores interesados, dar conocimientoy
recibir evaluacion del Estudio, para contemplar y analizar la
mayoria de escenarios posibles.

v" Minimizar las incertidumbres para la etapa licitatoria de
tal forma de evitar sobrecostos generados por la falta de
informacion.

Proveer al gobierno de la informacion tecnica necesaria para la realizacion de la Licitacion Publica

Internacional para la nueva concesion. 5



LINEAMIENTOS GENERALES DEL PROYECTO

v" Sustentabilidad Econdmicay Ambiental

v Seguridad en la navegacién
v’ Sistema dotado de inteligencia artificial
v’ Informacidn on line (mareas, determinantes, etc)
v’ Cartas nduticas digitales actualizadas en tiempo real.
v’ Boyas inteligentes.
v’ Datos en la nube a disposicion de los usuarios.

v’ Bajar los costos logisticos

Inversiones y mantenimiento del sistema sin aportes del tesoro Nacional




LINEAMIENTOS GENERALES DEL PROYECTO

v Incrementar la competitividad del SNT.
v’ Percepcion del peaje por el concesionario.

v" Mantenimiento de las actuales condiciones tarifarias.
v’ Peaje en ddlares para Comercio Exterior.
v’ Peaje en pesos para trafico de cabotaje.
v" Divisidn del sistema por secciones.

Creacion de un Organo de Control integrado por el sector Publico y Provincial, usuarios Privados y

actores involucrados (a semejanza de los Puertos Publicos Autonomos) 7



CONTENIDO DEL ESTUDIO

Diagnostico de la Situacion Actual

Diseio Estratégico del modelo de concesion

Estudios realizados

Propuestas de los principales Lineamientos del Pliego

@® Demanday Proyeccién de Trafico
@ Ingenieria y Disefio

@ Econodmicosy Financieros

@® Ambientales

@ Regulacion Legal y Normativa



SITUACION ACTUAL

Que significa la Hidrovia?

* El 75% del COMEX de Argentinaen USD
e 125 MM de toneladas de productos transportados.
* 99% Expo e Impo de la carga contenerizada

* 100% Expo e Impo automotriz
* 65% exportacion agrograneles

Es la principal via de conexion de la produccion Argentina al mundo.
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Dos Subsistemas

Santa FE a Confluencia
(SFC)
Sin Peaje
Solo balizamiento

Santa FE al Océano
(SFO)
Concesion por Peaje
Balizamiento y Dragado




Estudios técnicos preliminares



SUBSISTEMA SFC

Paso de la Patria

L Mg Corrientes

Barranqueras

Caracteristicas

Via navegable 10 "de calado — 655 km.

Trafico dominante de trenes de barcazas.

Canal dindmico con continuos cambios de traza.

Usuarios manifiestan
concesionario.

falta

de

respuesta

del

M Empedrado_

Bella Vista
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S Esquina

—
PN -
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P4 La Paz

santa Elena
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] Hernandarias
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SUBSISTEMA SFC

2010 2013 2019/20

Desde 2019 no se

draga.

Los usuarios dicen:
Falta velocidad de
respuesta.

Se interrumpe el subsidio.
Se incorpora al SNT con \\ g| concesionario sigue

subsidio. prestando servicios S
usSd 37,5 M/afio Sefializacion
Inconveniente.

* Limitaciones paso
Pte Gral Belgrano




SUBSISTEMA SFC

Estudios desarrollados

v' Determinacidn de pasos criticos y cdlculo de volimenes de apertura y
mantenimiento. Se determinaron 42 pasos no permanentes.

v’ Evaluacidén del sistema de operacidn de la via navegable y las necesidades de
servicio para su atencion.

v' Determinacidon de niveles de referencia. Propuestas de niveles a adoptar
superados el 92,5 % del tiempo.

v" Analisis distintos convoyes de disefio desde 16 hasta 42 barcazas.



SUBSISTEMA SFC

Volumenes dragados medios
anuales m3/ano

1.294.250 m3

ANos

2015 a 2018

R  Paso de la Patria

Barranqueras

| Corrientes |
A Empedrado_

i Bella Vista

Govya

149.333

192.835 ‘
241.633 G
'
Santa Elena
77.000 2
192.667 '

B oorand




Km 1.239 Paso de la Patria

Barran r —
drrafguerds w Corrientes

SUBSISTEMA SFC Confluencia

M Empedrado-

Bella Vist
Longitud SFC
655 km
29% O

Longitud a dragar
189 km

:
.
.
~ - L
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P La Paz
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0
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12| Parana

Pasos=45 Dragados=32

Santa Fe-Parana Km 584



SUBSISTEMA SFC Niveles de Referencia
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En base a las estadisticas 1970-1997 con valores superados el 92,5% del tiempo.



SUBSISTEMA SFC Restricciones ajenas a la concesion

Formaciones habituales ‘

Empedrado
]

o

Ord PNA 45/17
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. o

Diurna Nocturna |

\ ‘\\\\'b- 8 La Paz
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N . N °
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SUBSISTEMA SFC

OPEX *(usd Mill./afio)

Relevamientos 2,54
Dragado 4,77

Balizamiento 5,48

TOTAL 12,79

(*) OPEX preliminares en base a la informacion disponible

19



SUBSISTEMA SFC Recomendaciones técnicas operativas

e Mantener profundidad 12 °

e Realizar estudios mas detallados para la asignacion de OPEX vy
CAPEX.

* Incorporar en la gestion de trafico sistemas de “Rio Inteligente”.
River Information System (RIS) con actualizacion de cartas
electronicas on line y boyado virtual con el fin de agilizar el
mecanismo de los constantes cambios de traza.

e Caracteristicas del subsistema aptas para la concesidon de
empresas Nacionales.

* Urgente necesidad de solucionar las limitaciones del puente Gral
Belgrano. (Respuesta ajena al concesionario — Vialidad Nacional)
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SUBSISTEI\/IA SANTA FE - OCEANO Sectores Rio Parana
R A ""banta FE ™ 4. - e A S W, Yy R = . i
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Canales Rio de |la PLata

A Canal
M,J S
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ARGENTINA
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Canales Rio de la PLata

Extension: km 231 a 138

Pasos: 3 en P. Bravo

Bravo-Guazu-Talavera

5 Determinante: 33 pies al cero
Ak &
2N BGT iy Y /NuEVE
iy Sl Extensién: km 145 a 37
£EIEIE o0 Pasos rocosos: 3
7t seell 7 oA T, ,
S o1 | Calado navegable 34
‘9/ 0 oA \\ .
P Fondo: limo
& 5
Buenos Airés \~\ Bajo admlnl_st_r’amon de la
CARP (Comision
(5 Plats Administradora del Rio de la

Plata)




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Situacion Actual Consecuencias

Diseno Canal 1995

.

Restricciones a la

Buques mas grandes navegacion DEMORAS
MAYORES
l{:j COSTOS
Nuevos traficos Capacidad ociosa de LOGISTICOS
l{:j bodega FALSO FLETE
Mas carga

La infraestructura del S.N.T. no acompano el crecimiento del COMEX Argentino




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

}‘.\ 'x'- ' b : ,‘)-‘\ :‘

4 Wine Do . - 7
o o Situacion Actual
Tramaos cox ¥Frobitucion de Crace

Tiempo actual Viaje promedio
(Hrs) (Hrs)

Demora 41.072 9 43%

65% en Canal Punta Indio

Circulaciéon 95.327 12 57%

Se valido la digitalizacion del SNT en base a un modelo matemadtico de trdfico realizado por la UPE
(SSPPyVN ) con datos del afio 2017 y utilizacion del software TransCAD.



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Ejemplo caso trafico rio abajo

Circulacion: 31 hrs Demora: 31 hrs

Tiempo total viaje 62 hrs 50% Demora

RIiO ABAJO Nombre: PIREAS
. Volocidad' i
s Buque: Granelero

Entre 10y 127 kmih
Entre 197 y 20,5 km'h
v Fitree 205 ¢ 21 B him'h

; 07\)& 9(’117 19:53:00

So—Entre 2111 53 v Origen/Destino: Pto Gral San

0 ﬂur‘“ﬂlf) 445 Martin /
Recalada

FORNDEADERCO ESCOHAR T ESPEEAMAREA I RANICO
Calado: 10,4 m
15hs detenido
, Afio: 2017
Rt Fecha Inicio: 07/08 19:53 hrs

\
1WUY 82300

Fecha Fin: 10/08 08:257hrs



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Distribucion de buques segun calado

Calado (pies) Distribucion
Menos de 34 37%
De 34 a 40 21%
63% Falso flete
Mas de 40 42%

FUENTE: Base de datos del movinuento de bugues en la VINT en el afio 2017, Secretana de Puertos y Vias Navegables

28



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Buques de disefio

Post Panamax
245 X 38
255X 38

Panamax
225X 32,2

RIO PARANA

1995
2021

‘ V.Very Large Coritémer Ships
366 X 51

RIO DE LA PLATA Y RIO PARANA

RIO DE LA PLATA




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Ampliacion y nuevas zonas de cruces

TRO

Punta Indio 182.7-194.4 ¥,

2
R

Punta Indio 124-130 qumnmmw)
- ey G Acceso 16-20 ‘;I;;‘N‘\\s»{\
Acceso-Mitre 13.2-12.4 -
Emilio Mitre 25-28.5

Emilio Mitre 40.5-42.5

Nueva

£36:5]




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Ampliacion soleras

Buque de disefio Canales y tramos del Ancho solera
Actual Nuevo Rio Parana Actual Proyecto
Neo Panamax C. Punta Indio 110
366 x 51 C.de Acceso| 100
C Emilio Mitre 130
Post Panamax = 1o las Pal
555 x 38 arana he is I<a n;Zi
Panamax 230 x 32 2>td A 122 140
Parana de las Palmas
Post Panamax Km 141 a Km 180
245 x 38 BGT .
: 136
Parana Inferior
116
Panamax 230 x 32 Parana Medio 116




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Aumento zonas de radas y areas de maniobras

En el Rio Parand Inferior existen zonas de Radas y Maniobra de profundidades naturales. Se elaboro
un protocolo asociado a su ocupacion para su uso mds racional




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO
Cambios de traza en 4 pasos Parana Inferior

{7 Vicloria
- 2 i 37018
[j‘ Bella Vista Y
170 Bodd 2! RO
0 _-eo 0 A ? ‘
: \ 7 ’ 5
‘.'. 3 { 80 ;
5
slfle
o).
::ﬂ Alvear ’
. ) w -
movo .S et guay 4
Consty Y A / J P ! " 3 ‘
'\'" > " L H 319%3) ? . 3
N ~ . “kas Hermana$S
\

A s o R La apertura de estas trazas alternativas
R = 7 B incrementaria  significativamente  los
margenes de  sequridad en la
navegacion con casi nulo impacto en la
ecuacion economica. 33

Abajo los
Ratones




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Niveles de referencia

4.0
+0,35 Actual
3.0 +0,16 +0,41
-0,04 B Propuesto
+0,11
+0,10
- 0 +0,12
€ +0,07
i
& 1.0
g
= H007 7 +0,43-0,02 40,07 -0,01 +0,02 +0.32
0.0 s - — ||
! I -
-1.0

Mismos % que la concesion anterior (valores superados el 80% en Parand Medio e inferior y 90% P. de las
Palmas) pero con base de datos mas precisas.




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Profundidades (pies)

Actuales  Futuras

Sm"IIIIIIIIIIIllllllllIlllllIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.I.-.-.-.-.
'-\ Pacrin Parand Sre SO1

Sub-Saccion L1

Parana Medio | SECCION Il - 27 27

s Sub-Seccidn 1.0
7

s \ Rosario BGT
B e o Actual 33’

g , Parana Inferior
e Futura 36

- ‘:IIIIIIIII E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENTN SECCIO’NI—36,
Parana de las Palmas 42

CABA

SECCION | - 34’

La PLata \

Rio Parana
=== Rjo de la PLata

35

SECCION 0 — 34’



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Volumenes de apertura™ (mill de m3)

Profundidad R.Plata Rada La Plata Parana TOTAL
36 23.6 6.9 6.1 36.6
38 43.8 8.7 0.4 61.5
40 74.6 10.4 18.3 102.1
42 113.4 14.0 26.3 151.7

(*) Incluye tolerancias técnicas horizontalesy verticales sequn RN Bray, AD Bates, JIM Land “Dredging: A Handggok fot
Engineers”- 1997



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Volumenes de sedimentacion anuales (mill de m3)

Incrementos

12% 121% 85%

Profundidad RiodelaPlata Rio Parana TOTAL

36 6.4 13.1 19.5
38 6.6 20.0 26.6
40 6.9 24.4 31.3
42 7.2 29.0 36.2

La calibracion de la modelacion hidrosedimentologica se efectuo en base a los datos de volumenes dragados
(en cantara) informados por el concesionario desde 1995 a 2018, por lo que fue necesario transformarlos a
volumenes in situ para cuantificarlo efectivamente sedimentado. 37



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Secuencia de Obras — CAPEX — OPEX (usd mill.)

ANOS| 1 2 | 3| 4|5 | 6| 7| 8|9 |10 11| 12]|13)|14]15
ENSAN [HOM 36
+ +
OBRAS |CRUCES| C.TRAZ| PROFUNDIZACION DE 37" a 42" + MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO a 42°
+ +
POZOS | BGT
188,7 594,2
CAPEX
782,9
1879,7 1124,5
OPEX
3004,2

Costos de dragado segun CIRIA (Construction Industry Research and Information Association) “A guide to costs
and aids for dredging equipment 2009” con coeficientes de actualizaciona 2016..



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Distribucién OPEX 36y 42’

Santa Fe

Rio Parand
=mmmm== Rjo de |la PLata

Sub-Seccion 1.2

Profundidad

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

! Canales
WAcceso/Intermedio
Punta Indio

36 42

6% 4%

27% | | 43%

12% | | 15%

42% | | 28%

13% | | 10%
39




SUBSISTEMA SFO

Determinacion de la profundidad nautica en el Rio de la Plata

lutocline layer

navigable Ruttner

—PD J 07-08d Newtonian medium
fluid mud ' '

van Veen sample
not navigable \ Y / 15 kHz - Bingham medium

w

Con =

I transition

Estas consideraciones plantean la posibilidad de establecer un fondo nautico mas alla de las

lecturas de ecosondas de 210 Khz, para permitir calados adicionales.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL River Information System (RIS)

Objetivo
Optimizar la planificacion operativa poniendo a disposicion de los usuarios informacion

actualizada en tiempo real utilizando las nuevas tecnologias digitales en todo el Sistema de
Navegacion Troncal.

Componentes:

v’ Sistema Inteligente de Gestion de la Via Navegable

v’ Seguimiento de buques en tiempo real provisto por AlS.

v’ Cartas nduticas digitales actualizadas a partir de relevamiento batimétricos frecuentes.
v’ Balizamiento virtual. (Complementario del fisico)

v' Monitoreo hidroambiental (sensores en boyas).

v’ Pronostico de niveles a lo largo del SNT.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL

River Information System (RIS)

Sensores hidrometeorolégicos

CELLUAR ANTENNA

Part Details

ANEMOMETER
Part Details »

TEMP. HUMIDITY SENSOR
GPS RECEIVER

Part Details SATELLITE TRANSMITTER
= Part Details »

NAVIGATION LIGHT

Part Details

SOLAR PANELS
Part Details

COMPUTER AND COMMUNICATIONS

Part Details »

CABLES TO CURRENT
PROFILER

WAVE MEASUREMEN
SYSTEM

BATTERIES

Part Details » |

 WATER QUALITY
ACOUSTIC CURRENT MONITOR

PROFILER
Part Details »

Boyas inteligentes

Sensores de viento

[ 8
Sensores de temperatura,
.J/ humedad y radiacion

!

k|
NPerfilador doppler: indica ko
VEIDCIdad y direccion gel oegie

- : : . »

Sensores de las propiedodes oel agua .~

(oxieene, oH, conductividad, clorofild,’ ,/
rbidez, etc)

Correntimetro’

o
WL CTRITICU O
Saensot 1.‘ cornct et vicia
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Mperaturg a .\
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL River Information System (RIS)

Relevamiento Multihaz y Monohaz simultaneos

Fomeritiozom I W] vsie; 2011106 60 m IR S| Vcrie 01110656 m IS

P oo

43

E00m 10000 WOOOZ | 13.000 10-2002. KM =00 Ablage = 11201884




SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL River Information System (RIS)

Con los datos obtenidos se alimentan y actualizan las Cartas Nauticas
Digitales

v' Reflejan en pantalla todos los datos estadisticos y dindmicos de la via navegable

v" Muestran las condiciones del fondo del canal, traza, veriles, direcciones y velocidades de
corrientes, los parametros de navegacion tanto de su buque como de los otros buques en el
entorno

v' La informacidn estd organizada en distintas “capas” (layers) que permiten ver o apagar las
que el navegante necesita en cada momento.

v" Cuentan con software de navegacidn y predictivos para mejorar las condiciones de seguridad
y la emision de alarmas de alerta.

v" Suman a sus funcionalidades, sistemas de Realidad Ampliada y Realidad Virtual.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL River Information System (RIS)

Calado Dinamico Bajo Quilla Cartas Nauticas Digitales

SOG (kn) 5 o8
Time (AWST) 20/1111 / 201217 20/1232
Squat (m) 057 3 0. 44 0.48
Heel (m) 000 000 000
Tide (m) 390 S 4 47

WR (m)

o,

UKC (m)




SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL River Information System (RIS)

Layers de realidad aumentada
EVENT
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’ bameanemman:

o] o |

e

.
>
’
.
’
.
’
5
’

:—
’
’
'
:
’
| —
’
'
»

' :{Cr:ncal Point
' 3
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Zonas de vaciado

Sector Tasa de autolimpieza

Canal Punta Indio

Canal Intermedio Suficiente

Canal de Acceso
Canal Mitre

Parana de las Palmas
Parana Inferior

Insuficiente (Ampliacion 50%)

Parana Medio Suficiente

0| OO0 1@CO



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Conclusiones tecnicas operativas

Se definieron buques de diseino y la profundizacion de la via navegable.
Se incluye el dragado de apertura y mantenimiento en el tramo BGT (Bravo-Guazu-Talavera).

Se redefinid la seccién 1.1ll hasta el KM 470 (antes Km 460), por tener las mismas caracteristicas
naturales del Parana Inferior, cerca de la localidad de Timbues.

Se han definido nuevos anchos de solera, ampliado las zonas de cruces , cambios de traza,

ampliado las zonas de vaciado y las zonas de rada, disminuyendo en un 30% en los tiempos de
demora

Se propone incorporar un “River Information System” (RIS) con el fin de mejorar substancialmente
la seguridad en la navegacion y optimizar la planificacion operativa de los bugues para minimizar
los tiempos de navegacion, proyectando escenarios a 48/72 horas.

Se proponen nuevos niveles de referencia.



icos Financieros




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Estudios Economicos - Financieros

Proyecciones y modelizacion.

e Evaluacion econdmicay financiera del proyecto de ensanchey profundizacion de la via navegable
troncal Santa Fe al océano.

* Ahorros por tonelada transportada segun tipo de buque
* Propuesta tarifaria.
* Anadlisis econdmico de la profundizacién en el tramo del Parana Medio. (Santa fe — Timbues)

* Analisis econdmico de la profundizacion en el tramo Santa Fe Confluencia.



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos

Proyecciones de la carga transportada

Ano base 2017 Proyecciones 2030 (97% de Ia carga)
CARGA K Tons.
Graneles agricolas 74.640 Tasas de crecimiento a 2028 del Departamento de Agricultura de EEUU

—Complementado con B.C.R— INAI'y Fundacion producir Conservando

MINEM- Camara Argentina Empresarios Mineros — Camara

Graneles no ag”COIaS 35.538 Argentina del Acero y proyecciones proyecto Vaca Muerta

Contenedores 11.694 PBI estimado por Ministerio de Hacienda y proyecciones FMI
Carga Rodante 715
Resto 2.506

TOTAL 125.153

FUENTE: elaboracion propia en base a Proyecciones de Carga por agua, escenarios para los afios 2020, 2025 y 2030, DNPTCL



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos
Proyecciones de la carga transportada

_ 200 -
3 Escenarios

150 -

100 A

Millones de toneladas
LA
(=

2020 2025 2030

Tasas medias anuales 3 5% 2,5% 1,9%

Fuente: Direccion Nacional de Planificacion del Transporte de Cargas y Logistica

El escenario 2 plantea un incremento en los insumos de Vaca Muerta. El escenario 3 es igual al 2

con un incremento de un punto en el PBI. El proyecto se evalua con el promedio de los 3.



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Evolucion de la cantidad de buques

&.000 -
4.404
5.000 - ‘
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
n T T T T T T T T |
A xR G Sl S T A, Ll o @
ﬂf}# N '3'# &ﬂ%q? A F S S S w“{kfu?% & ’F{? 27 ’\9\{\

Fuente: Andlisis del trdfico de buques periodo 1996-2017. Hidrovia 53



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Tipo de buques
TIPO Nro.
Graneleros 2,079
Tanque 960 84%
Portacontenedores 644
Carga general 350
Car carrier 201
Crucero 86
Frigorifico 20
GNL 23
Otros 41
TOTAL 4 404

Fuente: Andlisis del trdfico de buques periodo 1996-2017. Hidrovia >4



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Distribucion por tipo de buques

GRANELEROS — TANQUE PORTACONTENEDORES
2017 2017
Tipo bugque | Graneleros | Tanque Tipo bugue Estructura
Handysize 12% 31% Fanamax 1%
Handymax 15% 9% Fanamax Max 7%
Supamax 33% 54% Fost Panamax 85%
Fanamax 39% 5% New Panamax 0 7%
Resto 1% 1% Resto 6,3%
Total 100% 100% Total 100%

Fuente: Proyecciones de carga por agua, escenarios 2020, 2025 y 2030. DNPTCL
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Proyeccion por tipo de buques

GRANELEROS
Tipo buque Escenario 2 Escenario 3
2020 2025 2030 2020 2025 2030
Handysize 11% 9% 8% 8% 4% 2%
Handymax 14% 12% 10% 12% 11% 9%
Supamax 30% 25% 22% 35% 37% 7%
Fanamax 45% 52% 60% 43% 47% 52%
Resto 0,3% 1.7% 0,9% 1,2% 0,9% 0,0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TANQUES
Tipo buque Escenario 2 Escenario 3
2020 2025 2030 2020 2025 2030
Handysize 31% 30% 30% 31% 30% 30%
Handymax 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Supamax 54% 54% 54% 54% 54% 54%
Panamax 6% 7% 7% 6% 7% 8%
Resto 0,5% 0,3% 0,3% 1% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Proyecciones de carga por agua, escenarios 2020, 2025 y 2030. DNPTCL
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Estudios econdmicos financieros

Proyeccion por tipo de buques

PORTACONTENEDORES
Tipo buque Escenario 2 Escenario 3

2020 2025 2030 2020 2025 2030

Panamax 1% 1% 1% 1% 1% 0%
Panamax Max 7% 6% 5% 13% 19% 25%
Post Panamax 85% 85% 85% 7% 69% 62%

New Panamax | 1,5% 2,2% 3,3% 0,8% 0,9% 1%
Resto 5,3% 6% 6% 9% 11% 12%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gateway

Pto. Bs As

Feeder

Fuente: Proyecciones de carga por agua, escenarios 2020, 2025 y 2030. DNPTCL

e

Pto. Bs As
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Estudios econdmicos

Costo diario por tipo de buques

Costo/dia (USS) Handysize | Handymax | Supramax | Panamax
Costo de Buque h.182 6.249 7.308 8.150
Combustible 10.761 12.970 14781 20.400
Tripulacion 3653 3.653 3653 3663
Otros costos 1.746 1.957 2184 2334
Total 21.342 24 829 28.015 34 537
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Estudios econdmicos

Analisis de los ahorros

DENTRO DEL SNT

Ensanches

Menor tiempo
de navegacion

Usd 420 Mill

En 15 anos
Valores nominales

Profundidad

Mayor carga
por bugque
|
Menor cantidad
de buques

Teniendo en cuenta el
FUERA DEL SNT 0/ de la carga
|

Usd 4.449 Mill

En 15 anos
Valores nominales
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SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos

Evaluacion economica del Proyecto

(usd Mill)
Afio  Calado CAPEX OPEX* AHORROS NETO
2021 | 34 84 0 0 -84
ZUZZ | > TUD U ZZ =5Z
ZUZS TS (o)) U oJ®) =70
2028 Ts Y TY &7 oV
ZUZS TS TUS 5 2UZ » VA
ZUZ07TS0 TQ7 Zrey yAUle) gy
2UZ77T8E ®Je) =57 5777 yAe]e)
2UZE TS ¥ o) SELF 757
2UZY 78S oo] Y 5Y 2 yAe o) R. B/c e 2’ 07
ZUSUTSS oe] 75 oJe) yASL-:
ZUS T g U o} 5T AYAY)
ZU>/Z 4u U ol 201 4 /0
ZUDD 40 U ol o001 4 /0
2034 40 0 81 551 470 _
Valores nominales
2035 40 0 81 551 470
Valor Actual
o) 457 294 1.560 809

Valores descontados

(*) OPEX Incremental o0



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Estudios financieros

Flujo de fondos concesionario

Progresion | Coeficiente
de la tanfa | tanfaro
0,800 2,25
0,820 2,31
0,840 2,36
0,860 242
0,900 248
0,900 253
0,920 259
0,940 2,65
0,960 2,70
0,980 2,76
1,000 | 2,82

TIR del concesionario después de impuestos del 11%




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Secciones de peaje

Sub-seccidn 1.1

-
-
wr /A IEEEEEEEEEEEEEEEETSR

[

Sub-seccién 11.0

Martin kim 451 =
’.IIlIlllIIIIIIIIIlIlIlllIIIIIIIIIlIlIlllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
IO RN

........

Sub-seccion 1.3

/.

Sub-seccidon 1.2

. Cabania e Satravesin
Sub-Seccion 1.2 e 3 W - At Lacary

CABA

EEEEENAEANEEEEEEN

Sub—sgcg_ién 1.1

Rio Parana
=== Rjo de la PLata

1,96%

5,36%

100%

61,5%

44%

SECCION I
Actual Calado 25’
Futuro 25°

SECCION |
Actual Calado 34’
Futuro 40°

T SECCION



SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estructura de tarifa de peaje

TARIFA DE PEAJE= Tarifa de Balizamiento + Tarifa de Dragado (buques de + de 15°)

ACTUAL
CT. 3 Tamafiodebuque J€ SeccionesSNT J€ Relacién: calado canal
(TRN) calado max buquel FC
3,06 usd/TRN 44% | 61,5% | 100% FC=0,475
(Buque calado max. 40°)

N N Ny N

2,82 usd/TRN — FC=0,625

I , ,
(Bugque calado max. 407)

CON PROFUNDIZACION PROPUESTA 63




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO

Estudios econdmicos

Ahorros por tonelada transportada

Tipo de buque

AGRICOLA

Panamax Supramax | Handymax Handysize
CARGA % de ahorro] %de ahorro | %de ahorro | %de ahorro
GRANEL
0 0 0 0
TANQUE i 0 ; 0
AGRICOLA 16% 17% 16% 14%
GRANEL NO
0 0 0 0
AGRICOLA 20% 19% 15% 0%
TANQUE NO
N 16% 17% 16% 14%




SUBSISTEMA SANTA FE - OCEANO Estudios econdmicos financieros

Los analisis Economico Financieros se realizaron bajo tres
perspectivas:

 Desde una vision macro evaluando los costos y beneficios de todo el sistema siendo el sujeto
de la evaluacion econdmica la sociedad en su conjunto y el objetivo principal del proyecto
mejorar la competitividad de la economia argentina.

TIR 38,7%
VAN (12%) en uS$s 808.698.524

* Desde el punto de vista de los usuarios. Evaluando los ahorros de costos por las mejoras del
sistema y las nuevas tarifas logrando ahorros en los fletes de las toneladas transportadas, segun

el tipo de buque: GRANELES AGROP. Y NO AGROP.

20%

 Desde el punto de vista del Concesionario para obtener un modelo de negocio y operacion
sostenible durante el periodo de concesion.

TIR (neta de IIGG) 11,0%



SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO Sub-tramo Timbues-Santa Fe

o Carga transportada - afo 2017 (tons)

Tipo de carga Total

Graneles solidos agricolas 40.500

Graneles liquidos no agricolas | 925.000
TOTAL 965.000

FUENTE: AGP

O’ 77% (de la carga transportada en el SNT)
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SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO

Sub-tramo Timbues-Santa Fe

Proyeccion carga transportada (miles de tons)

GGranel (ranel
Ano SeCo liquido no Total
agricola agricola
2017 40 425 H55
2020 42 461 1.003
25 47 1.058 1.106
2030 2 1.154 1.206
Promedio 4% 06% 100%
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SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO Sub-tramo Timbues-Santa Fe

Buques
Tipo de buque Cantidad

TANQUES (Tankers) 178
GRANELEROS DE CARGA SECA 16
CARGA GENERAL (General Cargo) o2
PORTA CONTENEDORES 38
FORTA VEHICULOS (Car carriers) 20
QUIMIQUEROS 1
TOTAL 305
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SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO

Sub-tramo Timbues-Santa Fe

Evaluacion econdmica del Sub-tramo

R.B/C=0,54

(usd)

Ao | caiado | Imesn | NGRS pvomo | neTO

incremental
3021 | 25 | 2.370.000 1.560.000 0 ~3.930.000
02| 26 | 2370000 3120000 | 1.354.400 4.135.600
2023| 27 | 2370000 4.680.000 | 2757.908 4.282 092
2024 | 28 | 2370000 6.240.000 | 4240526 4.360.474
2025 | 28 0 6.240.000 | 4.329.189 -1.910.811
2026 | 28 0 6.240.000 | 4.411.364 1,826,636
2027 | 28 0 6.240.000 | 4493538 1.746.462
2028 | 28 0 6.240.000 | 4575712 -1.664.288
2029 | 28 0 6.240.000 | 4.657.886 -1.582.114
2030 | 28 0 6.240.000 | 4.740.060 -1.499.940
2031| 28 0 6.240.000 | 4.740.060 -1.490.940
2032| 28 0 6.240.000 | 4.740.060 -1.499.940
2033| 28 0 6.240.000 | 4.740.060 -1.499.940 -
2034 | 28 0 6.240.000 | 4.740.060 1 490,049 | VOlOres nominales
2035 | 28 0 6.240.000 | 4.740.060 -1.499.940
vﬂ'ﬁﬁﬂ“ﬁ' 7198518 | 34723601 | 23024280 |  -18.897.829

Valores descontados
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SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO Sub-tramo Timbues-Santa Fe

Flujo de fondos concesionario

Para que del flujo de fondos se obtenga una Tasa Interna de Retorno del 12%, se requiere un

incremento del movimiento de cargasde un 82% superior al que se registra actualmente.



SUBSISTEMA SANTA FE — OCEANO Sub-tramo Timbues-Santa Fe

Propuesta tarifaria tramo SFT

e Se conserva la estructura tarifaria pero se propone mantener el Factor de Calado (FC) de la
seccion menos profunda para barcos con trafico directo desde el Océano a la Seccion I,
con el fin de incentivar la captura de cargas.

Santa Fe {.\Timbues Océano
|

Seccion Il -25 cal. Seccion | - 40°cal

Con propuesta

Sin propuesta

¥

Peaje con FC=0,62
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SUBSISTEMA SFC

Cargas transportadas (Tons.)
Ano 2018

16.761.468 75%

3.918.529 18%

1.667.996 7%

22.347.993 100%

© |17.562.429 | |4.785.564 |
l 5 I\ ’{.j;’x\'('

L
Pahpim-kmldﬂ

P
Montevideo



SUBSISTEMA SFC Estudios econdmicos

Trafico y sus costos

Tons. transportadas 22.347.993 , L
Barcaza tipo Misisipi
1.500 tons

Barcazas ano 14.899

TRN x Barcaza 650

Convoy promedio 20 barcazas

Costo diario convoy uSd 17.000

Costo amarra/custodia uSd 4.500

(convoy)
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SUBSISTEMA SFC Estudios econdmicos
Evaluacion econdmica del Proyecto
(usd Mill)
Aho  Calado  OPEX* Ahorros NETO
2021 | 10 | 12,8 0) -12,8
ZUZZ « 1IU 1Z,5 10.4D 5,00
...... FOZS P g g Gy sy
20UZ24 710 1278 i o5 5703
En reuniones con cUZO 1V 12,0 10,50 2,00
. . - 2020710 i ANe) 1TO,49 5,05
usuarios se identificaron PR P T e & 17 TS 505 _
ahorros por uSd 16’45 ZLUZLO 1U 14,0 10,40 9,00 R. B/C — 1’11
, - 2UZY 10 i WANe) 10,4 5,09
Mill./afio 20507710 1278 10,45 35,05
2USL IO i Ae) 10,45 5,05
U372 IO TILE 6,45 365
U337 10U I8 16,45 365
2034 1 10 | 12,8 16,45 3,65
Valores nominales
2035 10 | 12,8 | 16,45 | 3,65
Valor Actual
e 187,18 97,35 (10,17

(*) Se asume un CAPEX igual a un OPEX anual .

Valores descontados




SUBSISTEMA SFC

Estimacion de la tarifa

0,57 uSd/tn. Transportada

0,66 uSd/TRN
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Conclusiones econdmicas

S.N.T.

S.F.C.

S.F.O.

Tarifa cabotaje en ARS
Analisis de las cargas pasantes y originarias de S.F.C. para la
fijacion de una tarifa sin subsidio de S.F.O.

Estudio del potencial de cargas del tramo Santa Fe a Timbues que
valide un aumento en la profundizacion.

Disminucion del CT en un 8% (2,82 vs 3,06 por TRN) con un
aumento del caladode 34 "a 40 ".

USD 3.800 Mill (CAPEX + OPEX) sin subsidio del Estado Nacional

Ahorros en los fletes de la tonelada transportada del 20%
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

El objetivo del Estudio de Impacto Ambiental realizado fue identificar los
Impactos Ambientales Diferenciales

2

P

Acciones .
R Matriz
(0] j> MEDIO NATURAL , Matri j> de
y IDENTIFICACION | IVIALIICES CALIFICACION Riesgos
c del IMPACTOS de > IMPACTOS

” AMBIENTALES AMBIENTALES
¥  MEDIO SOCIO - ECONOMICO
C oirerenciates | Calculo DIFERENCIALES [:> Mapa
de

T .
o j> Proyecto Riesgos

Todos los impactos ambientales han sido identificados, analizados y evaluados oportunamente en los EIA previos
de los ahos 2001, 2006 y 2007y los informes ambientales anuales realizados durante los afios de concesions



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL

Estudios Ambientales

Acciones del proyecto en el Medio Natural

Hidrovia Santa Fe - Océano (SFO)
ESQUEMA DE VISTAS

Vista Delta

SENSIBILIDAD ECOLOGICA SEGUN LA FAUNA

- Muy alta

Alta
Media
Baja

- Muy baja

Obras de dragado

Zona de vaciado PROYECTO

—— Dragado de Apertura

mmmmm Dragado de Mantenimiento

Via Navegable

s \ia Navegable Principal
BN Cambio de traza, via actual
e Cambio de traza, via nueva

m m = Traza Alternativa / Secundaria 79



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Matriz de Riesgos

IMPACTOS INCREMENTALES SOBRE EL MEDIO FISICO
8 | IMPACTO INCREMENTMLTO

Emisiones de gases con Efecto Invernadero (GEl)

MATRIZ DE CALIFICACION DE 5 3 5 S B |ag P
IMPACTOS AMBIENTALES INCREMENTALES E g = £ z §3 | L E £ | §EE {ca)
ETAPAS DE ADECUACION y OPERACION DE LA VIA NAVEGABLE = E = & z & &

—
""" MPACTOS INCREMENTALES SOERE EL MEDIO FISICO RIO PARANA
B
/ 1 | 04 1 | 1 | 08 | 1 | w 8 HFET-JNSTEME\T.‘J.&.TC)
. [ —
S —

:] Emisiones de Gases con Efecio Invernadern (GEI)
———— e
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Mapa de Riesgos

Hidrovia Santa Fe - Océano (SFO) RI ESGD AFI"E | EMTA.I_
ESQUEMA DE VISTAS
: Vietas Riesgo Ambiental
;1&@ * ALTO

ﬂ?’ MEDIO
* BAJO

Obras de dragado

by

Zona de vaciado

Dragado de Apertura

mEms Dragado de Mantenimiento

Via Navegable

mmmmm Vija Navegable Principal
BN Cambio de traza, via actual
B Cambio de traza, via nueva

mmm Traza Alternativa / Secundaria 81



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL

Estudios Ambientales

El Plan de Gestion Ambiental (PGA) incluye las medidas de mitigacion y
monitoreo necesarios para la gestion ambiental de los impactos detectados

CALIFICACION
IMPACTOS
AMBIENTALES
DIFERENCIALES

2
=

Matriz

de
Riesgos

Mapa
de
Riesgos

P.G.A.

PROGRAMAS
ESPECIFICOS DE
GESTION
AMBIENTAL

Se propone un PGA con un minimo de 12 programas
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL

Estudios Ambientales

Programas del Plan de Gestion Ambiental
(P.G.A.)

Sistema Monitoreo
Informacion Ambiental
Ambiental Fluvial Continuoy

Alerta Temprana

Informacion en
tiempo real

Monitoreo
de eventos

Seguridad en la navegacion y
preservacion ambiental

Calidad de
Sedimentos

Muestreo de
sedimentos

Deteccion
temprana
calidad de los

sedimentos
[

“ macaT case moca

Monitoreo Calidad
del Agua

Muestreo de
agua

Evaluacion de
condicion
actual y
tendencias

DRAGA

HISALA

Higiene, Seguridad
Laboraly Salud
Ocupacional

Dragado

Planificacion Cumplimiento

actividad de normas PNA,
dragado SOLAS,
REGINAVE
Coordinacion Proteger la
actividad resto salud de las
SNT personas




SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Programas del Plan de Gestion Ambiental
(P.G.A.)

SECO PROCOM M PATRISU EDUCA MATI

Seguridady Comunicacion Manejode Proteccion Educacidén Manejode
Contingencias Autoridadesy Residuos Patrimonio Cultural Ambiental instalaciones
Comunidad Sumergido en Tierra
Acciones para Mecanismos de Procesos de Prospeccion Entrenam. en Cumplimiento
minimizar comunicacion al separacion, arqueoldgicade  preservacion, de normas,
impactos ante Organo de recoleccion, nuevas zonas de protecciony uso racional
accidentes entre Control almacenam., etc apertura. conservacion de servicios.
embarcaciones del m.
@ ambiente.
Difundir la Correcta Proteccion del Manejo
Prevenir gestion gestion de patrimonio Capacitar en la adecuado
situaciones de ambiental dela  residuosde las cultural responsabilidad  instalaciones

L...riesgos | Concesion embarcaciones  sumergido | ambiental | entiefta



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Superficies del lecho fluvial afectadas por el dragado (Has)

\IEEN
4.910 \

Actual
20.728

Total 25.638 htas
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Superficies afectadas al proyecto (Has)

4.000.000
3.500.000 -
3.000.000 -

2.500.000 - N S
2'000-000 x| 2.000.000
1.500.000 - (0]
1.000.000 - 0144A
500.000 -
0

|

3.800.000

25.638

Rio de la Plata Rio Parana Proyecto

Superficies de las Superficie del
cuencas proyecto
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Superficies afectadas al proyecto 7 sge . *
Pluma de sedimentos i o
.f_.' Pia v r 4 (‘s& o ‘ g'
. y- A 1 0 r, . > G : ' S‘ ol
/ N '

---
- e

Longitud 1,600 m
.fj Ancho: 220 m
b Duracién: 20 minutos

Afectacion: 35 ha

——
.‘ .
@*' ;

o



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios Ambientales

Conclusiones

v Dinamizaciéon econdmica de la Nacién y sus economias regionales.

Impactos Positivos v El proyecto incrementara la seguridad de la navegacién (RIS).

v Incorporara nuevas tecnologias para la recoleccion de datos
ambientales en tiempo real.
.|

Impactos Negativos v No se identificaron impactos negativos significantes.

. L Validadas Internacionalmente.
Normas disposicion v’ Adopcidn de las Normas

de sedimentos Holandesas.

Trazabilidad con la concesion anterior.
ﬁ




SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos

Estudios realizados

v' Régimen juridico y andlisis normativo integral aplicable al SNT
v" Funciones del Organo de Control (OC)

v Alternativas dentro del régimen legal vigente para el OC

v" Modalidades de las concesiones futuras

v Lineamientos generales del Pliego.




SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos

Organo de Control (OC)

Se considera imprescindible que el O.C posea las siguientes condiciones esenciales

v' Personeria Juridica

v Independencia Econdmicay Funcional
Autarquico

v Recursos propios sin aportes Estatales
v’ Participacién mixta (sector publico Nacional/Provincial y privado) en el directorio
v Equipos técnicos eficientes

v Elaboracidn de informacidn propia, su difusion y publicacién

v’ Facultades normativas operacionales D Actualmente competencia P.N.A.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos
Organo de Control (OC)

v’ Facultades normativas operacionales D Actualmente competencia P.N.A.

A.N.A.C. > Facultades normativas operacionales (excepto normas de seguridad)

P.S.A. > Fuerzas de seguridad. Ejercicio del poder de Policia.

Se evaluo como experiencia la transformacion en el area aeronautica.

Se crearon dos organismos, la ANAC yla P.S.A.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos

Organo de Control (OC)

Estructuras autonomas

@ Ente Regulador Publico No Estatal
Ley

v' Organo Autarquico de Control

v" Unidad Administrativa de Control ‘ Decreto
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SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos

Organo de Control (OC)
Ente Regulador Publico No Estatal

Composicion del Directorio

v Sector Publico: Nacidn, Provincias Riberefia

v Sector privado: Cdmaras/Instituciones del s rvinc

v Sector sindical: Asociacidon mas cercana a la actividad.



SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL Estudios legales y Normativos

Conclusiones

El incumplimiento de la constitucidon del OC dispuesto por el decreto 863/93, determiné:

v Carencias regulatorias.

4 Falta de uniformidad normativa.

v Demoras innecesarias en la navegacion fluvial.

v Falta de informacion para el proximo periodo de concesion.

Se recomienda la formacién de un Organo de Control que sea el responsable del proceso licitatorio.




Muchas gracias por su atencion!!

ELESTUDIO PROPONE

Un Sistema de Navegacion Troncal adecuado a las exigencias del comercio exterior Argentino.
Una disminucion en los costos de los fletes de las toneladas transportadas.
Un Organo de Control con participacién Publica y Privada de los actores interesados.

Proveer al gobierno informacion para la Licitacion Publica Internacional del proximo periodo de
concesion.

95



