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Objetivos de la Practica

Recomendada

Hallar recomendaciones generales especificas de
nuestro mercado para la mejor Gestion de
Proyectos de Ingenieria

= Gestion de la Incertidumbre

" Gestion de la Complejidad



Curva de Valor en Proyectos de

Ingenieria

A
Capacidad para Costo de
impactar/influenciar realizar cambios
en el proyecto en el disefo

Oportunidad para creacién de Valor / Costo
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Analizando el Proyecto en su totalidad en

busqueda de oportunidades de mejora

Fases de un proyecto
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Fase de Preparacion de Pliego

El Comitente tiene gran oportunidad de impactar sobre
el exito de los Proyectos mediante sus acciones

Premiar el
Desarrollar

Val
una WBS 1ot Flexibilidad en
Agregado
Alcance CEPSI proyectos Fast
\ / Track

Estrategia de \1 Involucrar

ProyectobienJ > P||eg0 < { todos los

definida stakeholders

Otorgar tiempo / \\

- Explicitar
suficiente para 2PN
cotizaciones criterios de
Verificar datos Establecer evaluacién

precisas

de partida vs Referente
solicitados Técnico




Fase de Licitacion

Responsabilidad compartida para traducir los requisitos
en una propuesta exitosa

Concepto de
Ingenieria de
Valor
Discutir lista
[Usar una WBS]—> Cotizacion d-e
excepciones al
pliego

!

Mecanismos
internos de
validacion




Fase de Inicio de Proyecto

Dar continuidad a lo planteado en la fase de cotizacion

KOM que incluya validacién de
datos, recursos,
responsabilidades,
comunicacion

Proyecto

Fase Inicial
Mantener
Ambas partes referentes
deben nombrar técnicos de
un Sponsor etapas anteriores




Pregunta

Cuantos proyectos son
exitosos?




