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Grandes Cambios

La pandemia causó:

• Grandes cambios sociales .

• Los cambios sociales trajeron cambios en las ideas .

• Cambios sociales y de ideas traen cambios de distr ibución del poder global .
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Evo luc i ón  de  l a  C r i s i s

2 años

5 a 10 años

10 a 20 años

Estratos de cambio

Crisis de Salud Pública

Crisis Económica, de Empleo, Financiera

Polarización e Inseguridad

Alex Evans and David Steven. Shooting the Rapids. COVID-19 and the Long Crisis of Globalisation. Long Crisis Network, May 2020

https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/#alexevans
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Riesgo Comparado

Padreep Mutalik. COVID-19 Is Raging. How Safe Is Your Backyard Party? Quanta Magazine, August 2020. https://www.quantamagazine.org/covid-19-is-raging-how-safe-is-your-backyard-party-20200806/

Actividad Micromorts

Skiing 1

Skydiving 6-7

Running a marathon 9

Giving birth 175

Getting a colonoscopy 300

Cardiac catheterization 1.400

Ascending Matterhorn 2.800

Ascending Everest 39.000

Develop the symptoms of COVID-19 10.000

• Increases with age and if you are over 80 200.000

https://www.quantamagazine.org/covid-19-is-raging-how-safe-is-your-backyard-party-20200806/
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Semanas

N muertes



Covid-19: One year on…

Significance, Volume: 18, Issue: 1, Pages: 12-15, First published: 03 February 2021, DOI: (10.1111/1740-9713.01485) 



Exceso  de  

Mo r t a l i dad

Muertes totales al 1 de junio 2021: 3,7 millones

Línea de 

comparación

Exceso de 

Mortalidad



Evo luc ión > Proyecc ión G loba l

https://covid19.healthdata.org/global?view=daily-deaths&tab=trend

Muertes totales al 1 de julio 2021: 3,8 millones



Evolución, Europa 

del Este

https://covid19forecasthub.eu/visualisation/

Rumania Grecia

Hungría Bulgaria

Rep. Checa
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Proyecc i ones  pa ra  A rgen t i na

https://epiforecasts.io/covid/posts/national/argentina/



Proyecc i ones  pa ra  A rgen t i na

P r o y e c c i ó n 1 5  /  M a y o

• UCLA (muertes/día) 3-(82)-139

• UCLA (muertes) 54.495-(60.812)-64.556

• IHME (muertes/día) 8-(130)-352

• IHME (muertes) 59.000-(61.500)-76.000
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COV ID 1 9  =  C i r c u l a c ió n ➛ Co n t a g i o s  ➛ Cas o s  ➛ H o s p i t a l i z a c i o n e s  ➛ Mue r t e s
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Li Y, Campbell H, Kulkarni D, Harpur A, Nundy
M, Wang X, Nair H. The temporal association 
of introducing and lifting non-pharmaceutical 
interventions with the time-varying reproduction 
number (R) of SARS-CoV-2: a modelling study 
across 131 countries. The Lancet Infectious 
Diseases DOI: 10.1016/S1473-
3099(20)30785-4

Muertes/millón de Hab: 1.153

Muertes/millón de Hab: 1.502



El  mundo es tá  hace un año parado
nnn

• mmm

https://ourworldindata.org/coronavirus



Pandemia > Capas de Crisis > 

Crisis de Economía



Consecuenc ias  

Económicas de la  

pandemia



Economía

La economía:

• Cayó más en lugares con mayor 
mortalidad.

• El grupo mejor: Corea del Sur; 
Dinamarca; Finlandia; Lituania; 
Taiwán; Japón; Indonesia; China.



Economia



La rga  C r i s i s  de  l a  G loba l i zac i ón

Alex Evans and David Steven. Shooting the Rapids. COVID-19 and the Long Crisis of Globalisation. Long Crisis Network, May 2020

https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/#alexevans

Globalización

2008 2020

https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/
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Fu tu ro  en  Amér i ca  La t i na

74 Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)Capítulo I

personas en situación de pobreza proyectado para 2020 se ubica en un nivel similar 
al de 2005 (210 millones). En cuanto a las personas en situación de pobreza extrema, 
la estimación para 2020 constituye el máximo valor de la serie, pues supera el máximo 
anterior registrado en 2019. Todo esto pone en riesgo la consecución del primer Objetivo 
de Desarrollo Sostenible (véase el recuadro I.4). 

El aumento previsto de la pobreza extrema y la pobreza a causa de la pandemia de COVID-19 no solo tiene consecuencias 
en 2020, sino también en los años siguientes. Esto es particularmente relevante en el contexto de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) adoptados por los Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015, una de cuyas metas consiste en 
erradicar la pobreza extrema para 2030. 

Es posible estimar el nivel de pobreza extrema regional que se alcanzará en 2030 aplicando a las proyecciones de 2020 
distintas combinaciones de crecimiento del ingreso medio de los hogares y de cambio distributivo. Un primer escenario, en 
el que el crecimiento del ingreso por persona alcanza el 1% anual y no se producen cambios en la concentración del ingreso, 
apenas permitiría retroceder a una tasa de pobreza extrema del 11,5%, es decir, una proporción incluso superior a la de 2019. 

Si se asume la misma tasa de crecimiento anual del producto interno bruto (PIB) per cápita (1%), pero se proyecta 
además una disminución de la desigualdad equivalente a una reducción del índice de Gini del 1% por año, la incidencia 
de la pobreza extrema alcanzaría un 9,6% en 2030. La importancia de adoptar políticas que mejoren la distribución del 
ingreso para contribuir a la reducción de la pobreza resulta evidente, pues una pequeña disminución del índice de Gini 
reduce la pobreza extrema proyectada para 2030 en casi 2 puntos porcentuales. 

A diferencia de lo que se observaba hasta 2019, incluso un crecimiento del 5% anual del PIB y una reducción del 
1,5% anual del índice de Gini —que hubieran sido suficientes para alcanzar la meta esperada para 2030 (que para fines 
prácticos de la simulación se asume igual al 3%)— no serían suficientes para erradicar la pobreza extrema, cuya incidencia 
sería del 5,7% (véase el gráfico). 

América Latina (18 países)a: proyección de la tasa de pobreza extrema a 2030 con distintos escenarios de crecimiento 
del PIB per cápita y de cambios en la distribución del ingreso
(En porcentajes)
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Sin cambios distributivos.
Crecimiento del PIB
per cápita del 1%

Reducción del índice de Gini
del 1% y crecimiento del PIB
per cápita del 1%
Reducción del índice de Gini
del 1,5% y crecimiento
del PIB per cápita del 2%
Reducción del índice de Gini
del 1,5% y crecimiento
del PIB per cápita del 3%
Reducción del índice de Gini
del 1,5% y crecimiento 
del PIB per cápita del 5%

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco de Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG).
a Promedio ponderado de los siguientes países: Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional de), Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, 

Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Uruguay y Venezuela (República Bolivariana de).

Si antes de la pandemia los objetivos de erradicar la pobreza extrema y reducir a la mitad la pobreza total ya requerían 
niveles de crecimiento del PIB y de disminución de la desigualdad mayores con respecto a los que se han registrado 
en la región en los últimos años, la situación actual ha incrementado notablemente el desafío. Sin embargo, los efectos 
positivos de los programas de transferencias monetarias directas en los meses recientes muestran el potencial de este 
tipo de acciones de política pública para cubrir las brechas de ingresos que permitan superar las situaciones de pobreza 
y pobreza extrema y hacer más viable el cumplimiento del primer Objetivo de Desarrollo Sostenible. 

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Recuadro I.4 
Perspectiva y efectos en el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 1
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Economia 𝑫𝒆𝒃𝒕 − 𝒕𝒐 − 𝑮𝑫𝑷=𝑫𝒆𝒖𝒅𝒂 𝑮𝒖𝒃𝒆𝒓𝒏𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒂𝒍 ($)
𝑷𝑩𝑰 ($)

𝐄𝐧 𝐞𝐥 𝐭𝐢𝐞𝐦𝐩𝐨

PBI

Deuda
x365%

Mundo



Deuda I

• La recesión global  por el  
COVID-19 y la  respuesta 
económica han 
provocado un aumento 
en los niveles de deuda 
en las economías de 
mercados emergentes y 
en desarrollo (EMDE).

• Sumado al  aumento 
repentino de la  deuda 
mundial  desde 2010,  esto 
crea nuevos r iesgos.

https://blogs.worldbank.org/opendata/what-

pandemic-means-government-debt-five-charts



Deuda I I

• Un estímulo f iscal  s in 
precedentes signif ica que los 
r iesgos de deuda han 
aumentado.

• Las tasas de interés bajas 
récord pueden mitigar  
algunos de los r iesgos 
potenciales que plantean los 
niveles elevados de deuda,  
sólo hasta que comiencen a 
aumentar nuevamente o la  
confianza de los inversores 
cambie

https://blogs.worldbank.org/opendata/what-

pandemic-means-government-debt-five-charts



Deuda I I I

• Es posible que haya más 
incumplimientos y 
problemas de deuda.

• Varios países ya han 
incumplido el pago de 
su deuda, y varios otros 
países, en particular los 
países de bajos 
ingresos, corren un alto 
riesgo de 
sobreendeudamiento.

https://blogs.worldbank.org/opendata/what-

pandemic-means-government-debt-five-charts



Deuda IV

• A medida  que la  deuda  s e  
vue lve  má s  c omple ja  y  me n os  
t ra n s pa re n te ,  la  re s oluc ión  s e  
volve rá  má s  c omplic a da

• La  proporc ión  de  de uda  n o 
c on c es ion a r ia  en  la s  E M E D ha  
a ume n ta do a  me dida  que  ha  
a ume n ta do la  importa n c ia  de  
los  pre s ta mis ta s  que  n o 
pe rte n e c e n  a l  C lub de  P a r ís ,  lo  
que  podr ía  c ompl ic a r  la  
re s oluc ión  de  la  de uda  s i  f ue ra  
n e c e s a r io .

https://blogs.worldbank.org/opendata/what-pandemic-means-government-debt-five-charts
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Evo luc i ón  de  l a  En f e rmedad

P A N D E M I A

E N F E R M E D A D R E S P I R A T O R I A E S T A C I O N A L
• B R O T E S
• F O R M A S G R A V E S E S P O R Á D I C A S

V I R U S :

• Mutaciones

• Condiciones socio-ambientales

V A C U N A :

• Delivery

• Eficacia

O R G A N I Z A C I Ó N :

• Sanitaria

• Social



Evo luc i ón  de  l a  C r i s i s  de  Sa lud

Alex Evans and David Steven. Shooting the Rapids. COVID-19 and the Long Crisis of Globalisation. Long Crisis Network, May 2020 https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/#alexevans

https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/
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C O N T A G I O S I D A D

G R A V E D A D

S A R A M P I Ó NR E S F R Í O

T U B E R C U L O S I S

• ¿ S E G U I R Á M U T A N D O ?

• ¿ C U Á N E F I C A Z E S ?

• ¿ D U R A C I Ó N D E L E F E C T O ?

• ¿ D I S P O N I B I L I D A D ?

https://www.statnews.com/2021/03/04/the-short-term-middle-term-and-long-term-future-of-the-

coronavirus/?utm_source=STAT+Newsletters&utm_campaign=36d00871d8-MR_COPY_14&utm_medium=email&utm_term=0_8cab1d7961-36d00871d8-152221230



Evo luc ión Esperab le

Vacunas:

• ¿Cuál es la mejor?

• ¿Previenen la enfermedad y la transmisión?

• ¿Cómo abordar a quienes no desean vacunarse?

• ¿Cuál es la vida ”normal” de las personas vacunadas?

• ¿Cómo afecta la vacunación las nuevas variantes?

• ¿Cada cuánto hay que dar refuerzo? 

• ¿Se pueden combinar las vacunas?

• ¿Se volverá el COVID-19 endémico?

del Rio C, Malani P. COVID-19 in 2021—Continuing Uncertainty. JAMA. Published online March 04, 2021. doi:10.1001/jama.2021.3760

https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2777391?guestAccessKey=e55b05fb-65e5-498c-aedd-8e018094d0f0&utm_source=silverchair&utm_medium=email&utm_campaign=article_alert-jama&utm_content=olf&utm_term=030421



https://cepi.net/wp-

content/uploads/2021/03/

Landscape_of_current_C1

9_supply_chain_manufact

uring_capacity_Appendix.

pdf

Producc ión 

G loba l  de 

Vacunas



Wouters OJ, Shadlen KC, Salcher-Konrad M, Pollard AJ, Larson 
HJ, Teerawattananon Y, Jit M. Challenges in ensuring global 
access to COVID-19 vaccines: production, affordability, 
allocation, and deployment. The Lancet 2021; 397(10278): 
1023-1034. DOI: 10.1016/S0140-6736(21)00306-8

Costo  

G loba l  de 

Vacunas
• Promedio/dosis = U$S 15

• Dosis requeridas = 14 . 109   

----------------------------------------

• Total due = U$S 140 . 109



The Lancet 2021 3971023-1034DOI: (10.1016/S0140-6736(21)00306-8) 

Challenges in ensuring global access to COVID-19 vaccines: production, affordability, 
allocation, and deployment

Olivier J Wouters, PhD, Prof Kenneth C Shadlen, PhD, Maximilian Salcher-Konrad, MSc, Prof Andrew J Pollard, FMedSci, Prof Heidi J 
Larson, PhD, Yot Teerawattananon, PhD, Prof Mark Jit, PhD

The Lancet
Volume 397 Issue 10278 Pages 1023-1034 (March 2021) 

DOI: 10.1016/S0140-6736(21)00306-8
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Futu ro Vacuna

COVID+

-

+

-

G u e r r aH i s t o r i a

I n t e r m e d i o D e s a s t r e

G l o b a l ó R e g i o n a l

Vacuna:
• Efectividad

• Disponibilidad

• Evasión de inmunidad

Severidad del COVID:
• Severidad

F u t u r o



Futu ro

• Enfermedades Infecciosas

• Inacción contra el cambio climático

• Crisis climáticas y ambientales

• Crisis de deuda y/o recesión

• Erosión de la cohesión social

• Fallas de ciberseguridad

• Conflictos internacionales



Po la r i zac i ón  e  I nsegu r i dad

Alex Evans and David Steven. Shooting the Rapids. COVID-19 and the Long Crisis of Globalisation. Long Crisis Network, May 2020 https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/#alexevans
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polarisation between groups, and abuses by security and 
justice actors create increased risks of insecurity and violent 
conflict. The international system is increasingly dominated 
by the security threats posed by intensifying competition 
between the great and major powers.

Principles for Collective Action on COVID-19 
Four drivers will determine the extent to which a negative 
scenario unfolds or whether, by contrast, we see a shift from low 
to high resilience, and from breakdown to breakthrough:

 � Risk sharing – whether health, economic, and security risks 
are concentrated or perceived to be shared fairly.

 � Longer horizons – whether the horizon for making 
decisions and implementing policies shrinks or grows.

 � Shared awareness – whether strategies are fractured, or 
consensus builds over both problems and solutions.

 � Shared platforms – whether innovative partnerships 
emerge that solve problems, strengthen the basis for 
collective action, and marginalise disruptive actors.

Collectively, these drivers will help promote Larger Us thinking 
and action, through an informal coalition that stretches beyond 
governments and traditional multilateral organisations to 
include businesses, civil society organisations, and ultimately the 
beliefs and behaviours of billions of people. Co-operation so far 
has been strongly driven by bottom-up action, but experience 
from previous disasters shows that this honeymoon phase could 
easily give way to disillusionment (see box 1), a process that will 
be accelerated by disruptive state and non-state actors.

Box 1: Phases of Disaster 
The field of disaster sociology, which studies how people feel and behave in the aftermath of major 
shocks, points to well-identified phases of how people think and feel in the wake of disasters.170 
Action is needed to sustain cohesion, agency, and optimism as exhaustion sets in and people, 
communities, and whole countries start to feel abandoned, resentful, and under impossible stress.

Pre-Disaster

Heroic

Honeymoon
Community Cohesion

Impact
Onset of the crisis

Disillusionment 
Recognition of the limits 
of the response, feelings 

of abandonment, 
increased polarisation

Recovery
Feeling of a new beginning, 

and new opportunities

Warning

Emotional 
Lows

Emotional 
Highs

Threat

Anniversary 
Reactions

https://www.globaldashboard.org/2020/05/18/shooting-the-rapids-covid-19-and-the-long-crisis-of-globalisation/
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Vacuna

COVID+

-

+

-

G u e r r a

H i s t o r i a

I n t e r m e d i o

D e s a s t r e


