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El Modelo Tradicional de Regulacion TIC

Gobiernos Locales y Verticales

* Falta de armonizacién con plan nacional,
iniciativas individuales de conectividad

* Burocracia local, falta de transparencia

Regulador Jugadores

e Regulador nacional tipo * Operadores nacionales de red
“command-control” pre- integrados verticalmente, duefios de la
convergente enfocado en la . s infraestructura.
conectﬁlidad Modelo de Regulacmn * Redes dorsales nacionales

* Regulacion de la competencia (subutilizadas)
separada con claras divisiones * Nuevos jugadores: operadores de red
por mercado. (fallidos) y virtuales

* Privacidad abordada
inCipientemente Tecnologl'as

(()ll) - Filo/movil, wiFi, Banda Ancha Movil, Satélite
* Redes fijas legado de cobre
* Tendido lento de fibra
* Baja densidad de loT
* Conectividad masiva, latencia uniforme



La expansion de la cobertura movil ha llevado a mejorar la
conectividad... pero se aproxima un nuevo salto de digitalizacion

Brecha actual del indice CAF de desarrollo Se viene 5G... ¢COmo va a impactar sus nuevos
digital: América Latina vs. OCDE casos de uso al mundo en desarrollo?
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Gigabytes in a second
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5 30
Work & play in the cloud
Smart city cameras )
4 Augmented reality
3 Voice
' : Industrial & vehicular automation

2 Rr— o - Mission critical broadband
1 / @ Self Driving Car

0 Massive loT Low Latency

| Massive Connectivity l Ultra-high reliability & Low Latency
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Fuente: analisis Telecom Advisory Services Fuente: ETRI, ITU-R IMT 2020 requirements



La expansion hacia 5G tendra un impacto considerable pero
requerird una inversion (CAPEX) muy significativa...

(Ejscerr.arios de CAPEX total (entre +10% y +40%) Impacto PIB total USS 249 mil millones en 10 afios
espliegue

(USS mil millones)  yrbano-Suburbano Escenario Nacional Ill Urbano-Suburbano Escenario Nacional Il

Argentina> . 5,52 . 9,09
Chile > I 1,70 I 5,18 I 12,30 +0,44%
Colombia > . 5,44 . 12,62 l 13,90 +0,42%
México > - 12,86 - 37,41 - 48,50  +0,40%
Peru > I 2,60 l 7,36 I 10,60 +0,46%

Nota: Las cifras del CAPEX no incluyen el gasto del espectro. El porcentaje de crecimiento del PIB es anual. Fuente: Analisis Telecom Advisory Services

14,75 +0,53%

17,44 +0,53%

68,41 .0 56%

15,36 +0,67%




El impacto sera basicamente en la industria, principalmente en los
sectores manufacturero y publico

América Latina: Aumento del PIB total por sectores
Escenario Urbano-Suburvano vs. Nacional | (USS mil millones)
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(*) Incluye todos los sub-sectores de fabricacion, excepto el procesamiento de alimentos
Fuente: Proyecto de Analisis Comercial Global; Analisis Telecom Ad\%sory Services



Los casos de uso de 5G impactaran significativamente en la
productividad industrial

Inventory management Tracking & logistics Audio/Video Com, AR/VR)

Industrial Automation lol

Critical lo1
Broadband loT




La cadena de valor de las manufacturas industriales se hara mas
inteligente gracias a la aplicacion de los distintos casos de uso

Proveedores Cadena de Suministro Canales de Distribucion

Logistica Fabricacion Logistica @ .% .
de entrada de salida

Plataformas de

Proveedores de  Proveedores de Mayoristas Minoristas e-Commerce
Nivel 1 Nivel 2
R o Impacto
Digitalizacion del disefo del producto. « Red densa de loT industrial p' )
Economico

* Seguimiento de activos fijos

Teledeteccion

Sistemas de transporte sin conductor 34 4
Vehiculos auténomos UssS P b

Realidad aumentada / realidad virtual

* Ingenieria digital

* Almacenamiento inteligente :
integrada

* Gestion eficiente de repuestos

* Optimizacion de

* Logistica autonoma y B2C procesos Big Data

(2.55% del producto) a
través del uso de

Analitica prescriptiva de la cadena de
suministro

* Mantenimiento Control de manos libres en tiempo real.

Habilitadores

predictivo ° Drones
* Gestion centralizada de inventarios : fabricacidn intelicente
o o * Monitoreo de e Comunicaciones robdticas avanzadas. g
* Supervision del rendimiento del proveedor condicion L
Al it * Combinacion de Bluetooth, 802,15.4,
y * Descentralizacién de la 5% de reduccion de los costos de

banda ancha ultra ancha y RFID
coordinacion de la oferta, 5% de

mejora en tiempo de entrega y 3% -
25% de reduccion de los costos de
compra de materias primas

Redes de Expansion Movil

» Compras automatizadas, abastecimiento y produccidn
seguimiento de inventario

Conectividad interior segura



La logistica inteligente traera también altas mejoras en la
productividad

Proveedores , Cadena de Suministro Canales de Distribucion

Logistica de Fabricacion Logistica de @ %
Entrada Salida

Mayoristas Minoristas Plataformas de e-
Proveedores de  Proveedores de ¥ Commerce

Nivel 1 Nivel 2

* Teledeteccion Impacto Econémico
* Sistemas de localizacién en tiempo

. :te:l).s de Wi-Fi UsS 1 1 ° 1 b

* Comunicaciones interorganizacionales a través de los
participantes en la cadena de suministro

@ ° Seguimiento ininterrumpido de entregas

_§ e Automatizacién f:le pas§rela inteligente (manejo de | Ellees o el

It carga, procesamiento sin papel) (3.21 % del producto) a
== - Blockchain y tecnologia de contabilidad distribuida * Enlaces 5G que operan en la banda ) o, P

-‘% * Combinacion de redes de sensores inalambricos y de 2.4 GHz. trz:wc.es d.EI us.o de

T « Conectividad segura logistica inteligente

servicios de localizacion
* Transmision de contenidos de alta

* Soluciones de monitoreo basadas en el estado de Ia T ;
definicion a vehiculos

carga

El desempeiio logistico medido por el
indice de Desempefio Logistico del Banco
Mundial esta estrechamente relacionado

con la probabilidad de desarrollo de un
pais

Redes de Expansion Movil

* Plataformas de optimizacién de rutas



Las politicas publicas seran claves para habilitar la transformacion
digital y explotar el nuevo salto de conectividad

Canales de
Distribucion

Estimular la innovacion e
inversion industrial

Proveedores @ Usuarios
Logistica de Logistica de Mayoristas
& Manufacturas & . y
Entrada Salida
Proveedores de  Proveedores de Cadena de Suministros de las Manufacturas .
Nivel 1 Nivel 2

Minoristas

Crear un

4
Desarrollar nuevos modos
. . . =o— o
de financiamiento

Serv. Proveed. Agencias Gateway Ops/ Operadores Proveed.
Financieros Tecnologia Aduaneras Infrastructura Moviles  logistica

ambiente de
seguridad y
privacidad

Plataformas

Maximizar el uso del Habilitadores de la Cadena de Suministro eCommerce

Eliminar barreras \

espectro

administrativas para densificar

T Desarrollar un plan digital coordinado T




Las nuevas cadenas de valor digitales se desenvuelven en un
modelo de requlacion mas descentralizado

Niveles de Gobierno

Politicas Publicas

Regulador de

Telecomunicaciones

Plan Nacional de Desarrollo Digital

Agencia de
Proteccion de
Datos/
Seguridad

Agricultura

Salud
Industria

Educacion
Finanzas/BC

Energia

Hoja de ruta del espectro,
asignaciones flexibles (calidad,
cobertura, uso)

Promover y definer modelo de
inversion en redes, apagado de 2G/3G
comparticion, ventanilla unica,
facilitar edificios publicos

FSU y uso de redes dorsales

Estandares abiertos e interoperabless,
neutralidad tecnoldgica.

Flexibilizar la neutralidad de red para
permitir el uso de redes virtualesy el
slicing.

J

Fortalecer las
politicas de
privacidad

Big data y acceso
publico de datos.

Encriptacion,

anonimizacion
Protocolos de
ciberseguridad

Redes privadas
encriptadas

Monitoreo

constante, coord.

local y fuerzas
seguridad

o

Incentivos impositivos, subsisios, fondos \

innovacion
Trafico de control aereo/drones, licencis

Programas de entrenamiento
laborar,coordinacién de curricula,
desarrollo de capacidades.

Estimular PyMES, creacion facilitacion y
acceso al capital de riesgo.

Uso de postes, ductos y medidores.

Promover el comercio y los pagos
electronicos

Uso del Big Data y la nube

Gobiernos Locales

Asegurar el acceso-llegada a redes
dorsales

Promover el uso de la infraestructura
local. Armonizacion nacional, con
politicas silencio positivo, régimen
especial small cells, permitir fibra E2E

Apertura de datos, explotar Big Data

Invertir en sensores/medidores,
adoptar soluciones abiertas, escalables

Incentivos a sus PyMES/OTTs locales.
Polos tecnoldgicos.

Programas de entrenamiento.

Promover generacion de contenido
local




Donde las ciudades adquieren un rol cada vez mas prominente al
estar al centro de los nuevos desarrollos de la vida digital
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Smart Home

Public Safety

Gas & Water
Leak Detection
Smart Street Lights

Smart Energy G @ Electric Vehicle Charging

Water Quality Smart Parking Waste Management



Porque ahi estan los mayores recursos humanos y de capital de un
pais: actualmente los centros urbanos generan el 80% del PIB mundial

PBI (MM de| Ranking Poblacion | Ranking PBI Per Capita

SleES Comparable con (millones) | Mundial Ciudad

Comparable con

UsD) Mundial

Dallas, Austria, Nigeria,

San Pablo 430,510 15 N 20.8 10 20,650 Ndapoles
oruega

Ciudad de México 403,561 gg enee lrasl SuEles 50,9 9 19,239 Ciudad del Cabo

Buenos Aires 315,885 32 Bruse'as;iig'i'féspak'Sta”' 13.3 19 23,606 Beijing

Rio de Janeiro 176,630 67 Fstocolmo, Huneria, 45 4 25 14,176 Durban

Argelia, Qatar

Lima 176,447 68 Mumbai, Argelia, Qatar 10.6 22 16,530 Delhi
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éPero... que esperamos de las ciudades digitales? ¢ COmo se

vuelven "inteligentes”?

\\lll

?

INNOVACION

CIUDAD

INTELIGENTE

PLANEAMIENTO
URBANO

DESARROLLO
HUMANO

Desarrollo de Ciudades Inteligentes”

Dimensiones y Ejes del Modelo de Ciudades
Inteligentes de Pais Digital / Modernizacion

Busqueda de

v

ANERN

ANERN

Conectividad y explotaciéon del uso de
datos, indidadores y transparencia
Eficiencia en la gestion de gobierno
Sostenibilidad y eficiencia en la
asignacion de los recursos

Promover la innovacién aplicada
Reforzar y sofisticar la seguridad y la
resiliencia

Mejorar la calidad de vida, aumentar
la participacién ciudadana

Fuente: Castiella, Palacio y Rueda “La Importancia
de un Modelo de Planificacién Estratégica para el



Muiltiples sensores se esconden
en el mobiliario urbano

.~ FAROLAS INTELIGENTES ------ i

¢Qué estan haciendo o hacia adonde apuntan las ciudades?

DRONES CON Se estan convirtiendo
INFRARROJOS en el soporte fisico de
Vigilancia de la las nuevas tecnologias / S —
SENSORES FAROLAS red subterrénea » ULTIMA INCORPORACION TR Luz led
EN EL ASFALTO CON ALTAVOCES de cableado Geolocalizacié
camaras eoloca |zae|_on €n caso conla
Para controlar Conectadas a SON oo de emergencia iluminacion
flujos, densidad la policia local infrarrojas Ciodod ok
y velocidad : € Siocurre un incidente, el sonido puac
del trafico es captado por las farolas 360° de vision
@ Por triangulacién de las farolas
mas cercanas se localiza
el lugar exacto
Se puede
enviar ayuda
rapidamente Sensores
de sonido
Capaces
de distinguir
diferentes
~ MAS QUE PAPELERAS sonidos
~ . Gracias a unos sensores
. acttian de estaciones
medioambientales
Sensor de Lector de

temperatura particulas
y humedad Mide la

calidad
del aire

Control
de llenadg

BALIZAS DE

POSICION ('beacons') ﬁont_rol dgn

Localizan servicios Altl:r'rlmlennat:.

(farmacias, transporte) la potencia

y barreras arquitectdnicas do kg

cuando

TRANSPORTE PUBLICO CONTROL DE ASISTENCIA 32{,?&'"32 pasa un
SIN CONDUCTOR POR CAMARAS TERMICAS Mide el ruido peatén
Transporte en superficie Cuentan el aforo y miden Panel

que circula por control remoto los cambios de afluencia informativo

INFOGRAFIA: CRISTINA CLAVEROL
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¢Qué estan haciendo...? Medellin
r‘JlIa: %E?Eé%\?ACION Ml;ECi"dad

MEDELLTN ettt gLy inteligente
CNTIG OE PHCHASION 1 U

" Inversidn: invierte un 2.14% de su PIB en actividades de Waze
ciencia, tecnologia e innovacion.
] C4IR: En mayo de 2019 inaugu ro eI Centro pa ra Ia 49 Top 20 calles con Retrascs - January 2018 Alartas roportadas por Calle - Jaauary 2018
Revolucién Industrial del WEF, uno de los cinco en el e —
e 7. . L L B
mundo y el Unico en América Latina. E—
[ S TN
. .7 . [e5 - 8
= RutaN: Cuenta con un Complejo de Innovacion y Negocios -
“Ruta N” para atraer talento, desarrollar negocios e 8
innovacidn con un observatorio sectorial que estudia, Crmemtmn ritore
enera reportes, define estandares, ofrece financiamiento ot i i it 4 Bmaunins con -
o 5] z 1 —
acompafa en la innovacion. Mapa retrasos - Jamuary 2018
Accidentahdad Reportada en Ware - Jamuary 2018
= Movilidad: Quiere ser lider en movilidad eléctrica,

implementd 64 buses eléctricos

=  Wifi pablico: Mas de 297 puntos. "' A \(\’\/\/\/\/‘

= Datos abiertos: Portal Medata.gov.co ofrece 293 datasets R ——

. sre . B ] T -
para descarga de 17 dependencias y 27 tableros de analisis . =
de indicadores de la ciudad Fuente: reporte de accidentalidad Waze de enero 2018 en Medata.gov.co



éQué estan haciendo...? Ciudad de Santiago de Chile == santiago

m ¥ SMARTCITY

= Movilidad: 386 buses eléctricos, 610 buses ecoldgicos y la primera
electroterminal de Latinoamérica con 65 cargadoresy 11
estacionamientos solares con paneles fotovoltaicos que permiten
contribuir al consumo de |la operacidn de los buses y al electroterminal.
Se planea para el 2025 que el 25% del transporte publico sea por
electromovilidad.

= Wifi: Wifi ChileGob en las plazas de |la ciudad y mas de 10 puntos de
conexion gratuita.

® Luminarias: A la fecha se han instalado y renovado 4.750 luminarias con
tecnologia Led, también se efectué mejoramiento del alumbrado
existente. Se espera que para el 2020 toda |la comuna cuente con
iluminacion LED.

= Seguridad: Sistema de Televigilancia y Monitoreo en la Ciudad con Drones.

= Sistema de Monitoreo Ambiental: Plataforma de sensores Enviweather
(EW), cuyo objetivo es validar y analizar |la potencialidad real y
exploratoria de los datos obtenidos por sensores a través de la
digitalizacion de la region metropolitana de Santiago.
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¢Qué estdn haciendo...? Buenos Aires P

Ciudad
Inteligente

= Luminarias: El 100% de la Ciudad cuenta tecnologia LED calles, peatonales
y plazas, mas 158.000 luminarias (60.000 en 2018). Es la primera capital
latinoamericana 100% LED.

= Medidores: Programa integrado de Gestién de Medidores de Agua Potable
AYSA. Esta llegando a instalar 55.000 medidores por afio apuntando a tener
mas del 50% de las familias cubiertas para el 2020 (A nov 2018 habia
2.345.256 conexiones, 22% medidas, 78% no medidas y 1.830.164
medidores a instalar).

= Camaras: Centro de Monitoreo Urbano con 13.800 camaras (70% en
colectivos, 8500 usan el sistema de reconocimiento facial), 194 camaras fijas
de control vehicular

= Tramites: Desde la APP miBA se pueden gestionar todos los tramites y
servicios del Gobierno de la Ciudad.

= Datos abiertos: Se ofrecen varios datasets para descarga. APl con
informacion en tiempo real de trenes, colectivos, subte y cortes de transito
en la Ciudad.

WiFi: Hay 900 Puntos de WIFI Gratis en toda la Ciudad.




lluminacion inteligente

En 2013 comenzé en la Ciudad de Buenos Aires un recambio de las
tradicionales luces de vapor de sodio y el paso a luminarias LED, que
producen un ahorro del 50% a 60% en el consumo de energiay eso
representa bajar igual porcentaje del impacto ambiental por emisién de C02.

FUNCIONALIDADES

lluminacioén publica
Calles, avenidas, edificios

gubernamentales
y espacios publicos.

BENEFICIOS @

Monumentos y fachadas

El Obelisco, el Cabildo, el
Monumento a los Espafioles,
Floralis, el Puente de la Mujer,

entre otros.

Mayor eficacia. En Buenos Aires el tiempo medio para reparar fallas

bajo de 22 dias a 4,5 dias.

Ahorro en mantenimiento. La informacién generada en forma precisay
oportuna permite optimizar los trabajos en terreno, bajando los costos

en un 35%.

Ahorro de energia. La dimerizaciéon puede reducir el consumo eléctrico

en hasta un 15% adicional.

Satisfaccion de los vecinos. En Buenos Aires bajaron los
reclamos en un 40%y el indice de aceptacion de los vecinos esta por

sobre el 80%.

CANTIDAD DE LUMINARIAS 2018

60.000

En la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

2.000

en la Autopista Paseo del Bajo,
Buenos Aires.

7.400

en la Ciudad de Rosario,
Santa Fe.

1.100

en el Mercado Central,
Buenos Aires

Fuente SMARTMATION

CLARIN

o o o o
Estacionamiento inteligente

A través de sensores en el asfalto, tecnologfa en la nube y aplicaciones
dedicadas, esta solucion puede informar remotamente los espacios libres
para estacionar y hasta gestionan pagos, entre otras cosas.

FUNCIONALIDADES

W

Disponibilidad
Conocer la disponibilidad de

cada plaza en tiempo real y
visualizarlo en un dashboard.

©f

Seguridad

Soporta transacciones seguras
a través de Blockchain.

O

Notificaciones

Cuenta con un motor de genera-
cion de reglas, alertas y notifica-
ciones personalizadas (e-mail).

Integracion

Se integra con aplicaciones
moviles (Android & iOS).

BENEFICIOS @

Transacciones

Detalla las transacciones y
pagos realizados por los
usuarios.

4l

—_—

Estadisticas

Provee de estadisticas de uso
del sistemaen forma horaria,
diaria o mensual.

G

Plazas Especiales

Permite determinar plazas espe-
ciales (Ej: parapersonas con mo-
vilidad reducida o embarazadas).

I G W

¥

Autonomia

Dispone de una baterfa con una
autonomia promedio de 3 afios
de trabajo.

Reduce el estrés asociado al estacionamiento, mejorando la

experiencia del usuario.

Logra un mayor aprovechamiento del espacio.

Brinda seguridad al propietario del vehiculo.

Agiliza el transito vehicular.

Permite el rapido retorno de la inversién, generando nuevas fuentes

de ingreso.

Reduce la emision de gases (CO2).

Camaras de monitoreo en tiempo real

Las plataformas estan basadas en el concepto de inteligencia artificial (I1A)
que permite a través del andlisis de video de una o varias camaras,

obtener datos especificos y estudiar patrones, comportamientos o
actitudes, tanto de las personas, vehiculos, sitios o cualquier otro elemento

que se desee custodiar.

O]

CamaralP
Detectan acceso de
vehiculo no autorizado

@

Equipos de procesamiento

Recolectan, procesany
analizan informacién
multimedia de camaras IP

= T s

CAM IP1

CAM IP2 INTERNET

e

@

Equipos de procesamiento
Recolectan, procesany
analizan informacién
multimedia de cdmaras IP

INTERNET

>

®

Centro de control
Interfaz del cliente
para el monitoreo

(i) &

RED 3G /4G

Aplicaciéon movil
de monitoreo para el
persnal de vigilancia y/o
administracion

Fuente FIBERCORP

CLARIN

Fuente FIBERCORP

CLARIN



¢Qué estan haciendo...? Ciudad de Cordoba

= Gobierno Abierto: el portal municipal donde se publican, por ejemplo, los
sueldos de los funcionarios publicos. pauta publicitaria y un total de 6111
recursos de datos; 608 conjunto de datos; 489 ideas recibidas; 64 categorias
de datos.

= Centro de Monitoreo Inteligente: en la planta baja del palacio municipal,
permitira controlar los servicios publicos de la ciudad, entre ellos, recoleccion
de residuos, transporte de pasajeros, transito, y demas acciones en tiempo
real, en el marco de una ciudad mas amigable, moderna y segura para todos.

= Primera autopista inteligente del pais: La autopista Cérdoba-Carlos Paz es
monitoreada durante todo su recorrido y la innovacion tecnoldgica la
introduce el software inteligente de monitoreo de video de alta tecnologia y
eficiencia.

= Reconocimiento Facial: Desde octubre 2019 se comenzd una prueba
experimental

= Aplicaciones: Go (geolocalizacion de colectivos), #CBA147 (atencidn al
ciudadano) y Cuanto Tengo (saldo Red Bus), todas desarrolladas con software
libre por el municipio




¢Queé estan haciendo...? Ciudad de Neuquén

= Totems Inteligentes: en las paradas de colectivos con informacion en
tiempo real de los recorridos y arribos de los colectivos gratuito, puerto USB
para cargar celulares, botdn antipanico y un sistema para que también
puedan ser usados por personas no videntes.

= Wifi: gratuito en espacios publicos, culturales y sedes municipales, 53
puntos digitales.

= Energias Renovables: primer bicisenda eléctrica abastecida con energia
renovable.

= Movilidad: Los autos eléctricos seran eximidos por 3 afos de patentes.

= Aplicaciones: Moovit Neuguén contempla todas las paradas y lineas del
sistema y permite consultar los horarios de llegada de los colectivos e
incluso las combinaciones y trasbordos mas adecuados para movilizarse
desde un punto a otro de la ciudad .

= Digitalizacion de los tramites: Se evito el uso de 186 mil papeles gracias a la
modernizacion del estado.




Efectos involuntarios de ser una Smart City

A Corufia invertird 11,5 millones para ser una “smartCity”

A QUE HORA PARA SABERLO NO VA. SE HA PASA A MENUDO. TENGO LA
HAY QUE INSTALARSE QUEDADO _HAY QUE BAJARSE LA VERSION PARA
OLTiMA ACTUALIZACION | TURISTOID, PERO
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éLas ciudades haciendo politica publica con impacto nacional?

Shenzhen subvenciona la 5G

El gobierno de Shenzhen ofrece a las operadoras chinas de mévil una
subvencién de 10.000 yuanes (unos 1.275 euros) por cada estacién
base, lo que supone un estimulo financiero para los planes de
despliegue de 5G a gran escala.

El incentivo ofrecido por el gobierno de la ciudad china de Shenzhen
tiene un tope de 15.000 estaciones base, o 150 millones de yuanes
(unos 19 millones de euros) por cada operadora. Ademas, la ciudad
brindara a las operadoras y a la firma de infraestructuras China Tower
acceso gratuito a la infraestructura de servicios publicos, conductos y
ciertos espacios publicos para despliegues de 5G, con el objetivo de
reducir los gastos operativos.

En una nota de investigacion, la consultora Jefferies explica que la
subvencién citada no supone una ayuda sustancial, puesto que el
precio de una estacién base ronda los 200.000 / 300.000 yuanes (entre

This article is more than 1year
US cities and states give big tech $9.3bn in subsidies in
five years

Apple, Amazon, Facebook, Google and Foxconn among companies taking increasingly
large tax breaks in return for the promise of jobs
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Giant technology companies in the US, which include some of the world’s most profitable
firms, have been pledged at least $9.3bn in state and local subsidies over the last five years -
much of it coming from the coffers of cities and states with failing infrastructure, struggling
schools and broken budgets.

TRANSPORTATION UBER \ NASS TRORSH I"\_ 3.

New Jersey town decides to pay Uber instead of
building a parking lot
Pilot program is meant to test out ride-hailing as a solution to last mile

challenge

By Ancirow J. Hawking | @andyjayhawk | Oct 3, 2016, 10:56am EDT

Lately, Uber has been positioning itself as the ultimate solution to the eternal
challenge of shuttling people between transit hubs and their homes, also known as
the “last mile chalienge.” To that end, the ride-hail giant announced today that it
struck a deal with the suburban town of Summit, New Jersey, to launch the state's first
subsidized commuter program.

Under the deal, Uber will offer free or extremely cheap rides to commuters who have
struggled to find parking at Summit’s New Jersey Transit station. In exchange, the city,
which ig 30 miles from Manhattan, will subsidize the rides, paying Uber directly to
cover the costs of the trips. The city says the deal will help free up nearly 100 parking
spots at the transit station, as well as keep it from having to spend millions of dollars
to build additional parking.

23



Y también poniendo en conflicto la regulacion existente...
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Como funciona el polémico sistema de
reconocimiento facial para préfugos

La nueva tecnologia sirve para reconocimiento y detencién de delincuentes con pedido de captura.

§ poe Claudio Corsalini
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Sistema de reconocimientn Faclal| FOT0: GOMERNO DE LA OUDAD |

MOTICIAS JUEVES 25 ABRIL, 2019
RELACKOMADAS
| R p—— D esde este jueves 15 de abril de 2019, la Civdad suma una nueva

enfrentan con la palicia

cevondel Cayratam herramienta en maveria de seguridad. Se trata del nuevo

sistema de Reconocimiento Facial con el que contard de ahora en mids ka
Policia de la Ciudad v que, a wravés del cual, permitird localizar y
detener a personas profugas mediante la deteccidn de rostros a través de las 300 cimaras de
video-vigilancia que estin instaladas en diferentes calles v estaciones de la red de subte.

Esta herramienta formard parte del Sisterna Piblico Integral de Video-Vigilancia cuya tecnologia

permitird identificar los rostros de los delincuentes profugos en menos de medio segundo, gracias
a una base de datos otorgada por Consulta Nadonal de Rebeldias y Capturas (CoMaR(C) que dispone

de imxigenes de los profugos.

#ConMiCaraNo: Reconocimiento

Un sistema polémico facial enla Ciudad de Buenos Aires

p 3 Leandro Ucciferrj
Identificaron a 14 personas por dia con el

reconocimiento facial, pero el 81% quedd libre

Hay cdmaras en las estaciones de subtesy trenes. Reconocieron a 1.227 personas en 88 dias y
sélo 226 quedaron detenidas. El resto eran errores en la base de datos.

A comienzos de abril, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA)

p s .z f L facial,
instalado sobre la infraestructura de las camaras de seguridad (CCTV) y
los centros de monitoreo en la ciudad. El objetivo del gobierno es
identificar a las personas con pedidos de captura, como parte de una
medida enmarcada en la lucha contra el delito.

Al dia siguiente del anuncio, presentamos una solicitud de informacién
ante el GCBA para obtener mayor precisidn y detalles sobre el uso del
reconocimiento facial en el espacio publico. Se vuelve indispensable
realizar las preguntas apropiadas sobre medidas gue interfieren con el
pleno goce y ejercicio de derechos fundamentales. Sobre todo teniendo
en cuenta el antecedente de la implementacidn de tecnologias de

TAKE ACTION  BLOG HELPLINE  DONATE

NEW: MPS AND RIGHTS GROUPS CALL FOR “URGENT STOP”
TO FACIAL RECOGNITION SURVEILLANCE

[SEETHECALL | Defensores de derechos fundamentales piden al gobierno de Mendoza
que detenga la compra de tecnologia de vigilancia masiva

£l gobiemo de la provincia de Mendoza en Argenting se reunié con la empresa ching Huawei para odquirir tecnologia de

wvigiloncla masiva. Organizaciones de derechos digitales enviamos uno carto ol gobierno para que desisto y genere un debote
serio, abierto y participotivo ol respecto.

12 de Julio de 2018 ~Enabril, 5 1a noticia de que el gobernador de 1a provincla argentina
de Mendoza Alfredo Cornejo se habia reunido con el vicepresidente de ventas de La firma tecnoldgica china Huawei. E1 objeto
de la reunidn, segin las crénicas periodisticas, giré en torno a la posible adquisicién de tecnologias para La gestién del estado,
n particular ias de rec facial, g én y big data para luchar contra la inseguridad.

Big Brother Watch Briefing on Voter ID Daily Telegraph - Waltham Forest Council Police drop Experian profiling tool
o Je Orsahar 2010 sriallad fagial thous fall Bin Reathar Wateh




Efectos involuntarios de ser una Smart City

“Until the face recognition software is installed I'm going to have a hard time
remembering all your names.”
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“Does your car have any idea why my car pulled it over?”




El salto de 4G a 5G, un cambio en el modelo de densificacion que
trae numerosos desdfios...

La evolucion hacia una red heterogénea con antenas masivas MIMO y celdas pequenas

4G LTE LTE-A,LTE-A Pro and 5G

Macro Base Station Macro Base Station
Massive MIMO & Beamforming B Small Cell
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Las celdas pequenas, un vehiculo clave para hacer realidad la
vision de las ciudades inteligentes

¢Como seria la densificacion en la practica? Recomendaciones y la vision del Small Cell Forum

= La densificacidon con celdas pequenas sera util para toda una
nueva arquitectura de red, sera necesaria para los casos

donde: )
* se usen frecuencias >6GHz donde la propagacion limita el smai o smal et
tamaio de las celdas,
* el uso de espectro compartido, no licenciado (o libre) el cual
requiere menor potencia (LTE-LAA, CBRS, Wifi6), . =2
* areas de mucha densidad y demanda de trafico (estadios, [
estaciones de tren, aeropuertos), Fuente: Commscope

* despliegues mas escalables realizados con personal

relativamente menos calificado, = SCF estima 1 macrocelda 5G por cada 10 pequefnas y

* PyMES que requieran cobertura indoor montada por ellos ent.re _100 y 350 <?e|das pequenas por ka
mismos (principalmente indoor y de uso comercial)

 extensidn de la cobertura rural para cubrir huecos " Elcosto de la BTS sera solo el 20% del costo total ya
gue la energia, el backhaul y el alquiler y el costo de
adquisicidon seran su mayor componente.

= Los tenedores neutrales van a ser drivers de esta
densificacidon en la convergencia con nodos edge computing



Argentina necesitara 43.300 sitios adicionales (2.1x) y 83.000
radiobases (3.1x) para 2030

+83 mil radiobases adicionales (37.000 celdas pequeiias) Supuestos:
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ * Afines de 2020 se empiezan a
desplegar radiobases 5G y en 2022 se
empiezan a usar bandas milimétricas

43.341

Nuevos sitios
(2.1x)

111
i 103 ’
; Uso de bandas o6 * En 2025 se cubren los puntos mas
i milimétricas para 5G 89 densos de CABA, Cérdoba y Rosario y
Uso de 3.5 GHz 84 en 2039 se cubren las zonas dens‘.z?s
: para 5G de las ciudades top 15 de poblacidn
W 2G/36G /> * Se toma 1 macrocelda cada 10 celdas
W 4G l 68 pequefias y 225 celdas pequefias por
: 63
B 5G macrocells i - km2 en zonas dens.amente pobladas
| 53 * Se proyecta la cantidad de
W 5G smalicells : 48 radiobases por sitio actual
39; asumiendo una comparticion del
36 25%
28
20
Fuentes: Analisis propio en base a
Smallcell Forum / Powering the future of
small cells and beyond — COMMSCOPE /
Delta partners /Observatorio de Areas

Pobladas, Ministerio de Energia y Mineria
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 en base a datos de INDEC / Enacom

Valores en miles




Proyeccion de crecimiento de radiobases para Buenos Aires y
Cordoba para 2025

Radiobases CABA 2018 - 2025 Radiobases Cordoba 2018 - 2025
13,461
2.7:x __________________________
I +4.937 radiobases adicionales
+8.410
radiobases
8.953

adicionales 2'2|X

5.051

2018 2025 2018 2025

m2G/3G W AG W 5G macrocells B 5G smallcells m2G/3G W AG W 5G macrocells | 5G smallcells

Fuentes: Elaboracion propia en base a ENACOM y Smallcell Forum / Powering the future of small cells and beyond — COMMSCOPE / Delta partners /Observatorio de Areas
Pobladas, Ministerio de Energia y Mineria en base a datos de INDEC / Enacom



Un desafio densificacion de redes sera muy siginificativo en todo
Ameérica Latina...

Proyeccion de Crecimiento de Radiobases (en miles) y Sitios

Nuevos 43.34 -
4 : . 27.861
sitios 2030: 3341 JeR 168.416 By m 2.2x m 2.6x 77.353 R 2.5x
3.1x 368

__________________ I M 2G/36/4G
3.1x 122 l . 5G

; 2 3.7x %

| 84 ; 3.2x 82 ——

| i o i 63 l

| 198 i >7 i

I l [ i I i

2018 2025 2030 2018 2025 2030 2018 2025 2030 2018 2025 2030 2018 2025 2030 2018 2025 2030

Argentina Brasil Chile Colombia México Peru

SUpUEStOS: Fuentes: Analisis TAS basado
* Afines de 2020 se empiezan a desplegar radiobases 5G y en 2022 se empiezan a usar bandas milimétricas. en Enacom, Anatel, Telecom

 En 2025 se cubren los puntos mdas densos de las 3 principales ciudades y en 2030 se cubren las zonas densas ﬁape“ SL“bte" |CRdC'|'FT' '\;'TC
eru — La escala ael gje

de las ciudades top 15 de poblacion modificado para simplicidad



Principalmente porque en las ciudades todavia persisten
muchas barreras al despliegue de infraestructura

(¢
o
(¢

La densificacion
exponencial necesaria
para poder tener una

experiencia de 5G e loT
aceptable requiere si o
si la alineacion del
gobierno local

Peticion de informacién
innecesaria o excesiva
Peticién de informacién por
multiples instituciones

Falta de uniformidad regulatoria
Falta de normativa o
desconocimiento

Falta de conocimiento del
Cdédigo de Buenas Practicas
Ausencia o prolongacion de
plazos

Establecimiento de consulta
publica

Falta de regulacién en cuanto a
los derechos de paso y de via
Falta de continuidad de las
decisiones locales

Tasas desproporcionadas o
dispares

Falta de seguridad juridica en
los procesos de apelacion

Distancia minima entre
antenas

Exigencia de area minima
Restriccidon por uso del
suelo

Designacion de lugares
especiales

Medidas excesivas de
mimetizacion
Autorizacién de las
autoridades aeronduticas
Prohibicidon en lugares de
conservacion cultural y
patrimonial

Prohibicidon por uso de
suelo con preservacion
rural o natural

e Falta de regulacién de
los limites de exposicion
a radiacién no ionizante

e Falta de difusidon de la
normativa vigente y de
las recomendaciones
internacionales

e Aprobacion de
diferentes limites de
exposicion y
procedimientos de
control

e Uso de limites de
exposicion distintos en
funcion de la zona

e Peticion de estudios por
multiples instituciones

e Alta periodicidad en la
entrega de informes de
radiaciones

Fuente: Anaysys Masons/CAF (2017)

e Prohibicion del uso

compartido
Obligacién de los
operadores a
preparar su
infraestructura para
el uso compartido
Falta de
diferenciacion entre
macro y pequefias
celdas
Establecimiento de
diferentes tasas por
tecnologia



Las politicas de promocion al despliegue de infraestructura
no han podido ser completamente efectivas

Iniciativas Paises

Leyes de antenas/infraestructura Peru, Brasil

Planes nacionales de Argentina, Colombia,
Infraestructura, y Conectividad Costa Rica, Brasil
Ventanilla Unica Colombia, Argentina
Facilitacion de uso de edificios México, Chile, Costa

federales Rica, Brasil, Argentina

Ranking de ciudades amigables Argentina, Brasil, Peru

Codigos de buenas practicas Argentina, Colombia

Campaias de educacion sobre Peru, Colombia,
antenas y radiaciones Bolivia, Argentina

Mapas de niveles de radiacion Colombia, Argentina

Peru representa un caso exitoso en la
implementacion del “silencio administrativo
positivo” y “aprobacion automatica” sujeta a
fiscalizacion posterior, que da transparencia
y predictibilidad.

Colombia ha eliminado requisitos para la
instalacion de celdas pequefas y creado
incentivos de priorizar a los municipios en las
“obligaciones de hacer” de los operadores

El uso de edificios publicos o federales
todavia no es facil ni expedito



El “Nuevo” Modelo de Reqgulacion de lo Digital

Gobiernos Locales y Verticales

* Buscando convertirse en ciudades inteligentes,

* Realizando inversiones iniciales en ductos, fibra,
sensores y promoviendo el despliegue de
celdas pequenas.

Regulador Jugadores

* Enfocado en promover * Negocio mayorista, despliegue masivo
innovacion en los verticales y de celdas pequefas y antenas MIMO,
coordinando a otros Iy con computacion en la punta.
sectores/reguladores Modelo de Regulacmn . AtomizacF;én micro-opepradores OTTs

* Maximizando el uso de las asociaciones publico-privadas.
redes dorsales y recursos * Nuevos tenedores de activos (torreras),
nacionales. asociacion con empresas de servicios

publicos.

Tecnologias

* Mesh de tecnologias

Tendido de Fibra

RAN sharing/open RAN, MIMO antenas

Alta densidad de dispositivos loT
Conectividad masiva, latencia de acuerdo a la
demanda
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sebcabello@gmail.com
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Estimaciones del BID para una ciudad hipotética de entre
250 y 500 mil habitantes van de US520 a 30 millones

Sensores y Camaras:
% Infraestructura formada por 600 km de fibra optica para conectar: camaras, sensores, « 400 camaras de monitoreo

entidades publicas municipales y el Centro Integrado de Operacicn y Control. « 140 para seguridad y vigilancia péblicas
locales
(densidad 46hab/hectarea) ({l @ }) [:] + 100 en edificios municipales (alcaldia,
y 162km? H guarderias, escuelas, hospitales, etc.)
- " « 100 para transito (monitoreo, radar de
- o i velocidad y portales con lectura de placas)
* | 'j;j « 20 camaras de cuerpo para policias y fiscales
- hill. : .
i o 4 (3 camaras cada uno)

« 20 botones de panico y seguridad
e 20 Totems de informacion — servicios a los

50 km de fibra optica conexion de la aitima milla Conexion telefonica (3G/4G) - ciudadanos
para la red troncal en cable optico - 550 km para motorizacion de vehiculos « 100 rastreadores por GPS usando (3G/4G)
+« Amplitud de banda de 4,5 Gbps Fed Municlpal Integrando: publicos, camaras y sensores para monitoreo de vehiculos pl.,lb”COS

«1E : + Edificios municlpakes y : ) B
1-‘.?2;‘32”&?5&?},;2? SEEES B i + Sensores y Camaras . 20 sensores para monitoreo de areas con

* El Centro Integrado para recibir foco en el medio ambiente y areas de riesgo
* 50 sensores diversos

- + Puntos de videomonitoreo
= 2,0GBps para las entidades D T ER L d.@ Ials s:arlalas datos de los puntos externos y

publicas (-10Mbps/local) de transito, panales de retransmitirlos

mensajes variables, sirenas, * Centro de Contacto: telefonia

barreras electrénicas, sensores IP de 10 posiciones de atencion
de velocidad y sistema de y 10 de operacion para recibir y
estacionamiento rotativo gestionar demandas
+ Velocidad media por fibra: + Conectividad interna en el
100Mbyps (para cangar y descangar) Centro para brindar acceso a los
datos y la informacién

Estimacion de inversion*
Puede iniciarse un proyecto piloto con un

presupuesto de entre US$ 7 y 10 millones
y en total llegar a US$ 20 o 30 millones

Fuentes: BID (2016): La ruta hacia las smart cities: Migrando de una gestion tradicional a la ciudad inteligente / Mauricio Bouskela, Marcia Casseb, Silvia Bassi, Cristina De Luca y Marcelo Facchina.



