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ODbjetivo y Alcance

Objetivo

Brindar los conceptos tedricos basicos para que las empresas de
servicios de ingenieria y los clientes puedan realizar en forma
adecuada la planificacion y el seguimiento de la ejecucion de la
ingenieria, cumpliendo con los objetivos del proyecto y con las
expectativas de los involucrados en el mismo

Alcance
La Practica Recomendada se aplica a cualquier proyecto de
ingenieria



¢, Qué es Planificar un Proyecto?

Planificar 'es un proceso de eleccion de un méetodo y secuencia
de-desarrollo de los trabajos de un proyecto, a partir de varios
caminos y secuencias en los que puede ser realizado, teniendo en
cuenta los objetivos del proyecto, las expectativas de los
Interesados, los recursos disponibles, las interacciones con terceros
y las restricciones propias del proyecto.



Roles y responsabilidades

Los principales integrantes del equipo de proyecto involucrados en la
Planificacion y Seguimiento del Proyecto son:

e Aportar la secuencia de ejecucion,
las duraciones, los inputs, los
entregables y las horas-hombre

* Cliente [ > estimadas para cada actividad

] e |dentificar las necesidades de
 Director o Gerente de Proyecto | D transferencias de informacién

. ., e Detectar desvios al Cronograma
« Gerente o Coordinador de Ingenieria =) |  \aestro e informarlos al Gerente o

Coordinador de Ingenieriay al

« Planificador del Proyecto | > | Planificador
; L e Colaborar en el analisis de desvios
 Lideres de d|SC|pI|nas [ > y alternativas para compensarlos

e Definir el avance fisico, determinar
las horas faltantes y la duracién
remanente de las actividades




Niveles de cronogramas

. Cronograma de propuesta

. Cronograma de nivel | o Cronograma Contractual

. Cronograma de nivel Il o Cronograma Resumen

. Cronograma de nivel Ill o Cronograma Maestro del Proyecto

. Cronograma de Nivel IV o Fragnets



ENTRADAS

Contrato
(Pliego, hitos,

los trabajos, etc.)

Documentacion
adicional de
partida

J

Plan de Ejecucion

J

Estrategia de compras
y contrataciones,
ejecuciény PEM

J

EDT/ WBS del
proyecto

J

Estructura de
recursos (OBS)

———

oferta, alcance de  f—

Proceso de Planificacion

SALIDAS

Listado de
documentos con
fechas de emision

de Ingenieria 1

Division de
responsabilidades
(DOR)

Gestion de
Cambios

J

(fechas tempranas y

tardias)
Validacion Elaboracién Readecuacion
de paguetes Bases del de listado de listado de
PR q cronograma d documentosy
de trabajo e tareas presupuesto -
Histograma de
> recursos de
eraiie Ajustes, i ieri
Definicién Secuenciacién Validacion re\J/isién' ingenieria
de tareas / . Histograma Nivelacién iy e
o2 lidacion d de camino aprobacion de
i VEIEEELINCEE o de recursos de recursos cronograma
calendarios red logica critico 8!
base
2=

Estimacion de
duraciones /

asignacion de
calendarios

Asignacion de
recursos a las
tareas /
verificacién de
disponibilidad

Hitos de ingenieria

B
Cronograma de
) ingenieria
(baseline)
Bases de
i cronograma

J—



Proceso de Planificacion

Contrato Listado de
(Pliego, hitos, documentos con
oferta, alcance de  f— fechas de emision
los trabajos, etc.) (feCha:atred’I:‘;;a"asy
VelliEami Bases del S igeicn Zzaﬁ:tzl:i?:;):
Documentacion | [ 7] ¢ Paauctes cronograma stabIEER 165 Haremetros para realizar la planificacién de un proyecto
adicional de de trabajo [FTESITUESED Hist p
X — istograma de
partida . . s
_'/— — e _Descripcidn General recursos de
Ty Iingenieria
— N ] DE TRABAJO® Descripcion del Alcance — —
PZL:;J;C;:.?;O“ — e Hitos principales
/WBS: Descomgosicion jerarquiga, EH‘?EE@ al entregable, para cumplir con los objetivos del
— - Hitos de ingenieria
Estrategia de compras Y PRESUF NENAN /
y contrataciones, - §_| — e DOR D|V|5|on de r dades
PEM .. Lr. ]
& LE\riGmilqmi/mcdlEﬂ m ameny ﬁ‘%%lie incrementado del
Cronograma de
er ingenieria
S el & ateaiﬁstﬁbamwm Hertmanjescsrdebens eeriert
rrovecte | . borah enerados 8 Estrategia de ejecucion —
J [ ] s py&ie B ivd N
&+ Plendach &e'n 1 HeTmbpaGsRIEYEARse sty gitigach
Estructura de - i 8 1on, Cowgmwamympdﬁ@im mdﬁm ividadis Bases de
recursos (OBS) 1 ° d t cronograma
Estdli DH#IA Provis = e F ainee 0
Divisién de . . . . 3 -
responsabilidades | E10240 EyNE#34Sovisional Interconnecting - Engineering - 3D Model Piping Rev A
(DOR) 1
- TTUCTTUD rlQIGI LUTTTVTUD UC TITTOCUd vVAadoo
» NIVEL 5: “Eqpecialidad”
oo ae Adlfergnaﬁlﬂﬁsll? itop Itregt, debentener recurso cstos 3 ouads .
Cambios —
. plazos y los costos asociados en forma univoca)




Contrato
(Pliego, hitos,
oferta, alcance de
los trabajos, etc.)

Documentacion
adicional de
partida

—

Plan de Ejecucion
de Ingenieria

J

Estrategia de compras
y contrataciones,
ejecuciony PEM

J

EDT / WBS del
proyecto

J

Estructura de
recursos (OBS)

———

Division de
responsabilidades
(DOR)

Gestion de
Cambios

Proceso de Planificacion

Validacién Elaboracién Reac‘Iecuauon

de paguetes Bases del de listado de listado de

paq . cronograma d documentosy

CRielE ejtareas presupuesto

Definicion Secuenciacién
de de tareas /

. validacién de
calendarios red Iogica

———

SECUENCIACION DE TAREAS

Proceso de secuenciacion involucra tomar las
actividades e hitos y vincularlos segun el orden
en que se realizara el trabajo. El resultado es un
diagrama de red.

Al agregar la duracién estimada de las

actividades se pueden calcular:

Fechas tempranasy tardias
Fechas de inicio y fin

Los margenes libres y totales
Obtener la ruta critica o camino critico.

Listado de
documentos con
fechas de emision
(fechas tempranas y
tardias)

Histograma de
recursos de
ingenieria

J—

Hitos de ingenieria

J

Cronograma de
ingenieria
(baseline)

Bases de
cronograma

I e T e e
6 i i i

J—



Proceso de Planificacion

Contrato Listado de
(Pliego, hitos, documentos con
oferta, alcance de  f— fechas de emisién
los trabajos, etc.) (fecha: tt:flpl)'anas y
ardias
Validacion Bases del Elaboracién 'Zeaﬁet‘“;acf"
. e listado de
., 1 de paquetes de listado T d
Documentacion . cronograma ocumentosy
- de trabajo de tareas
adicional de presupuesto "
X — Histograma de
& recursos de
Definicién Secuenciacion ingenieria
N de de tareas / J
. . validacién de
Plan de Ejecucion calendarios 0 e
de Ingenieria -

J

Hitos de ingenieria

Estrategia de compras J
y contrataciones, ||
Planificacién por camino critico
—— Cronograma de
» Laduracion de la ruta critica determina la duracion del proyecto entero. ingenieria
EDT / WBS del (baseline)
proyecto [ | . ,
e > Determinar dénde enfocar los esfuerzos \ A
- e g - - . by
Estructura de »  Facilita Identificacién de prioridades y resolucién de polémicas : Bases de
recursos (OBS) T Eguan cronograma
— » Proporciona un medio para analizar la compresion del cronograma —
Divisién de / .. . .
responsabilidades || » Muestra cuales actividades tienen holguray cuales no
(DOR)
Gestion de
Cambios —

———



Proceso de Planificacion

Contrato
Tipos de dependencias

Listado de
documentos con
fechas de emision
(fechas tempranas y

(Pliego, hitos,
oferta, alcance de  f—
los trabajos, etc.)

. . . s . di
Validacion Elaboracidn E—— * Dependencias obligatorias - "Logica Dura". Es o
N 5 Bases del de listado de listado de . .
Documentacion gepsrgl;;zs EE—— o porade S e—— inherente a la naturaleza del trabajo o es
Ty presupuesto . "
e H requerida por el contrato. Histograma de
recursos de
J o ingenieri;
. .. S . . . ;. genieria
N s » Dependencias discrecionales - "Légica Blanda" S
. L. . validacién de , . .
P'Z’;?jgjﬁf:ﬂ?:“ J calendarios red logica —vinculos o enlaces basados en experiencias
e pasadas o las mejores practicas. Flujo de

Hitos de ingenieria

trabajo por eleccion

Es;racf)engtifa:j:c ic:,:‘: ;s;’ras | #ﬁ /
:y— _ o o Cualquiera de las dos puede ser a su vez: p—
4 IRgs dﬁd@?&ﬂﬂ@?ﬁ'%@%%?%%ﬁ&éﬂ?ﬂ Lag'S)l-\DESfBEﬁd]ﬁIEWtherna ingeneria
EDT/ WBS del (baseline)
proyecto 1 | =iﬁl aA'EJFé%FSS(Fl t / Slack) v' Dependencia interna e
. — oa ac
Estructura de | | Bl [ I-'I‘c':i'g% gst)été?:l %%rﬂggj gagep%ede retrasafs¢ una actividad sin retrasar la fecha fin crf‘;jfg-“r:;a
i@- « Final 2\Rimdh{§FRdnpdmdingetes de proyecto. ¢Quién identifica? —
Division oe ¢ |nicio 8 Halaysr jive sHrmrRQSNEdpAACtividad b ede retPisnitiesiiorgtiasaiderfsctia dmkﬂiﬂﬁdT
e | a ivida@d@ﬂ@ﬁﬁc‘i‘@r%ﬂf&é%‘?&ﬁ@‘ékucesora- . identifican las dependencias de ldgica qura
pleda fRAMUNRAIR AN LIRFIL RS 2 actividad, y blanda
Gestion de ddpendencia. . -L. ~ Director de! proyecto y el planificador
Cambios B Actividad Critica = Holgura cero (o el valor|ds C”““‘i‘&é’rﬁﬁ?@éﬂqfé‘?e@bendencias externas 4
———

internas.




Proceso de Planificacion

ENTRADAS SALIDAS

Contrato Listado de
(Pliego, hitos, documentos con
oferta, alcance de  f— fechas de emisién
los trabajos, etc.) (fechas tempranas y
Es‘lMA RA tardias)
J Validacién Elaboracién ez C|6N DE DU GONES &-
Bases del N de listado de
Documentacion ] de paquetes cronograma COUBEL documentosy .
adicional de de trabajo de tareas presupuesto Las duraciones deben ser: -
partida — Hlstograma:j de
— — v’ Razonables it
Definicién Secuenciacién ingenieria
o e & [t v Manejables —
Plan de Ejecucion calendarios bgi g
de Ingenieria — = v Cuantificables
—— — v’ Consistentes de un proyecto a otro. Hitos de ingenieria
Estrategia d Bl o
Y eontrataconee, . | HERRAMIENTAS —
ejecuciony PEM
—— v El jUiCiO de expertos Cronograma de
. ., , L. ingenieria
EDT/ WBS del v’ La estimacién analoga: actividades (baseline)
proyecto | N . .
— similares de proyectos anteriores
v’ La estimacion paramétrica: base de datos
Estructura de .. Bases de
recursos (0BS) de rendimientos reales cronograma
e T v’ La estimacién probabilistica se obtienen —_—
Division de tres duraciones : realista (DR), optimista
responsabilidades ||| ) A L.
(DOR) mejor escenario (DO) y pesimista (DP).
J
. . . . .7 . .
— - 6 6 La estimacidn final es el promedio
estion de
Cambios | ponderado de las tres.
J




Contrato
(Pliego, hitos,
oferta, alcance de
los trabajos, etc.)

Documentacion
adicional de
partida

—

Plan de Ejecucion
de Ingenieria

J

Estrategia de compras
y contrataciones,
ejecuciony PEM

J

EDT / WBS del
proyecto

J

Estructura de
recursos (OBS)

———

Division de
responsabilidades
(DOR)

Gestion de
Cambios

Proceso de Planificacion

Readecuacion

Validacién
de camino
critico

Validacién Elaboracién
de paquetes Bases del de listado de listado de
paq . cronograma d documentosy
de trabajo e tareas presupuesto
Definicidon Secuenciacion
de tareas /
de . > validacién de
calendarios e et
Estimacion de
_’ duraciones /

asignacion de
calendarios

¢Qué herramientas se usan?

Streaching: técnicas para comprimir
el cronograma.

Las principales son:

v’ Crashing: reduccién de la
duracion de las tareas del
camino critico y de los

. sy
i cub bl

Listado de
documentos con
fechas de emision
(fechas tempranas y
tardias)

Histograma de
recursos de
ingenieria

J-

———

VALIDACION DE CAMINO CRITICO

En este analisis se verificara:

v'  Las dependencias duras y discrecionales/blandas

v Que no existan lazos abiertos.

v" Todas las actividades deben tener predecesora (excepto inicio del proyecto, hitos externos de

inicio)

v" Todas las actividades deben tener al menos una sucesora (excepto tarea fin del proyecto)

v Larazonabilidad de las actividades criticas

v' las actividades sub criticas, que son aquellas con escaso margen de holgura

Una vez que esta validada la red légica, se obtiene el cronograma de camino critico del proyecto.

Hitos de ingenieria

J-

Cronograma de
ingenieria
(baseline)

Bases de
cronograma

J-



Proceso de Planificacion

ENTRADAS SALIDAS

Contrato

Listado de
(Pliego, hitos, documentos con
oferta, alcance de  f— fechas de emisién
. >
los trabajos, etc.) | (fecha: tedrpp;anas y
ardias
Validacién Elaboracién Readecuacion
1 de paquetes ! de listado Gl
Documentacion paquet cronograma documentosy
. de trabajo de tareas "
adicional de RIESUPUEEID .
! - Histograma de
partida N recursos de
J o Ajustes, ingenieria
Definicién Secuenciacion Validacion . . fa revision y
N de tareas / . Histograma Nivelacién " —
de La lidacion d de camino = 1 aprobaciénde f—
Plan de Ejecucié ; apcacionce s de recursos de recursos P ——
jecucion calendarios red logica critico gl
de Ingenieria - base
——— Hitos de ingenieria
Estimacion de _> g
it L

Estrategia de compras J-
e | REVISION Y APROBACION DE CRONOGRAMA BASE
AJUSTES SI0 ROBACIO CRONOG BAS

-

J I Cronograma de
S La nivelacién de recursos genera como resultado sucesivos ajustes sobre el > e
provecto |1 1l cronograma del proyecto, es un proceso iterativo.
J
Responsables de la aprobacion del cronograma: Bases d
Estructura de N croii)egs;'a:la
recursos (OBS) u
e » Gerente del proyecto: responsable interfaces entre especialidades de ingenieria y las —_—
YT diferentes fases (procura, construccién)
responsabilidades || , T . P . ey
(0OR) » Lideres de especialidades: cumplir los plazos y las tareas segun la secuenciacién
determinada
Gestion d
Gmbios H » Jefes de Departamento: proveer los recursos

———




Seguimiento y Control de la

Planificacion

Es el proceso a traves del cual se releva el avance fisico del
Proyecto a una fecha determinada, se lo compara con el avance
previsto en la linea base a esa fecha, se determina la performance
del cronograma y se proyecta nuevamente la fecha de finalizacion
del proyecto, para, en caso de que sea necesario, adoptar medidas
correctivas.



Proceso de Seguimiento y

Listado de
documentos con
fechas de emision

(fechas tempranas y
tardias)

J

Histograma de
recursos de
ingenieria

Hitos de ingenieria

J

Cronograma de
ingenieria (baseline)

J

Bases de cronograma

—

Reglas de crédito
(avance fisico)

Control

Medicién de

avance fisico por N Andlisis de valor Andlisis de

Ll . .
paquete de ganado Consistencia
trabajo
Determinacion de . I
horas insumidas Estimacion de Actualizacion del Validacién de
duracién B B

por paquete de
trabajo

Cronograma
remanente

camino critico

—

A 4

Elaboracién de Informes
de Gestion
(Indicadores,
recomendaciones, etc)

SALIDAS

Listado de
documentos con
fechas de emision
ACTUALIZADO

(fechas tempranas y
tardias)

Informes de Gestion

J

Informe de estado de

Hitos de ingenieria

J

Cronograma de
ingenieria

ACTUALIZADO

Plan de recupero
(sélo en caso de

desvios)

Histograma de
recursos de

ingenieria
ACTUALIZADO




Proceso de Seguimiento y

Control

SEGUIVIENT

istado d Listado de
Listado de el documentos con
documentos con Medicién de nformes fechas de emision
fechas de emision I avance fisico por Anlisis de valor N Andlisis de de Gestion ACTUALIZADO
(fechas tenlwpranas y g paquete de ganado - Consistencia (Indicadores, g (fechas tempranas y
tardias) trabajo ) ecomendaciones, etc) tardias)
— eri el _control _d¢ Id
edjcion C cto a
- Medicién de
Histograma de
recursos de || Informes de Gestion
ingenieria \o/ d
1)
Determinacion de L : ———
i es
horas insumidas m Iﬂb%ead S,

|
|| n A
por paquete de rembllbnte IGUTENTEARE OiEEaRA: | osidlitegias de trapaj

Hitos de ingenieria trabajo Informe de estado de

ITcre Ccr Hitos de ingenieria

J
J
c d il e
ronograma de Tl \ ¢
ingenieria (baseline) 1 Po [C[o/F[na V4o esu, eStCIdOﬂ@/ﬁﬁLtg Crc{nogr?mlal de

— ingenieria

. ) Tie ConsyMido . ) ACTUALIZADO

Bases de cronograma  — 7,0 P DL Pe 2T
RGN PR DL / ’? W#%g%ﬁ,‘% Plan de recupero
. ° e tareas (s6lo en caso de

desvios)
erzo . ,_progr ) e —
Reglas de crédito J j ;J":;,
(avance fisico) [ o ——
— m ‘ 7@1$m Y, d SIC§1ONEEH Vi Histograma de
Pueden incluir novedades respecto a los hitos del proyecto, cambios de r:e::;‘z?:rge
ACTUALIZADO

FrREGPHARE de recursos




Preguntas




