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Objetivo y Alcance

Objetivo

Brindar los conceptos teóricos básicos para que las empresas de 

servicios de ingeniería y los clientes puedan realizar en forma 

adecuada la planificación y el seguimiento de la ejecución de la 

ingeniería, cumpliendo con los objetivos del proyecto y con las 

expectativas de los involucrados en el mismo

Alcance

La Práctica Recomendada se aplica a cualquier proyecto de 

ingeniería



¿Qué es Planificar un Proyecto?

Planificar es un proceso de elección de un método y secuencia

de desarrollo de los trabajos de un proyecto, a partir de varios

caminos y secuencias en los que puede ser realizado, teniendo en

cuenta los objetivos del proyecto, las expectativas de los

interesados, los recursos disponibles, las interacciones con terceros

y las restricciones propias del proyecto.



Roles y responsabilidades

Los principales integrantes del equipo de proyecto involucrados  en la 

Planificación y Seguimiento del Proyecto son: 

• Cliente 

• Director o Gerente de Proyecto 

• Gerente o Coordinador de Ingeniería

• Planificador del Proyecto 

• Líderes de disciplinas 

• Definir los hitos de entrega de la 

información de arranque 

• Aprobar el Cronograma Maestro del 

Proyecto 

• Responsable de la Planificación del 

Proyecto

• Dirigir a los integrantes principales 

del Equipo del Proyecto en la 

elaboración del cronograma

• Asegurar que se analice el impacto 

en el cronograma de cualquier 

cambio 

• Asegurar que el cronograma 

maestro se actualice para detectar 

desvíos y adoptar medidas 

correctivas

• Asegurar que el Plan prevea la 

preparación de todos los 

entregables 

• Garantizar que todas las interfaces 

entre especialidades se identifiquen 

y estén correctamente relacionadas 

en el Cronograma 

• Definir las premisas para el 

desarrollo de los entregables

• Revisar y validar la EDT / WBS del 

proyecto

• Elaborar el Cronograma Maestro 

del Proyecto, 

• Elaborar los histogramas de 

recursos 

• Efectuar el Análisis de Valor 

Ganado por cada especialidad, 

• Actualizar el Cronograma Maestro 

del Proyecto, 

• Preparar informes de gestión del 

cronograma

• Aportar la secuencia de ejecución, 

las duraciones, los inputs, los 

entregables y las horas-hombre 

estimadas para cada actividad

• Identificar las necesidades de 

transferencias de información

• Detectar desvíos al Cronograma 

Maestro e informarlos al Gerente o 

Coordinador de Ingeniería y al 

Planificador 

• Colaborar en el análisis de desvíos 

y alternativas para compensarlos

• Definir el avance físico, determinar 

las horas faltantes y la duración 

remanente de las actividades 



Niveles de cronogramas

• Cronograma de propuesta

• Cronograma de nivel I o Cronograma Contractual

• Cronograma de nivel II o Cronograma Resumen 

• Cronograma de nivel III o Cronograma Maestro del Proyecto

• Cronograma de Nivel IV o Fragnets



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Nivelación 
de recursos

Ajustes, 
revisión y 

aprobación de 
cronograma 

base

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Estimación de 
duraciones / 
asignación de 
calendarios

Asignación de 
recursos a las 

tareas / 
verificación de 
disponibilidad

Validación 
de camino 

crítico

Histograma 
de recursos

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma

• EDT/WBS: Descomposición jerárquica, orientada al entregable, para cumplir con los objetivos del 

proyecto

• Cada nivel descendente de la EDT representa una definición con un detalle incrementado del 

trabajo del proyecto.

• Ejemplo de Niveles en una EDT/WBS:

➢ NIVEL 0: Todo el proyecto.

➢ NIVEL 1: Cada subproyecto dentro del proyecto.

➢ NIVEL 2: Fase del proyecto: ingeniería y compras

➢ NIVEL 3: “sistema” o por “área” 

➢ NIVEL 4: “subsistema” o “subárea” 

➢ NIVEL 5: “Especialidad” 

➢ NIVEL 6/o último nivel: “Paquete de Trabajo”, mínima unidad de desglose (alcance, los 

plazos y los costos asociados en forma unívoca)

En general se utilizan los siguientes calendarios: 

Calendario de Proyecto: Define los días laborables y no laborables y las horas de la 

jornada laborable. 

Calendario de Recursos: Calendario de personas y equipos se asignan teniendo en 

cuenta su disponibilidad. 

Calendario de Tareas: Si las tareas se van a desarrollar en días no laborables o en 

horarios distintos a los del proyecto, calendarios propios.

Establece los parámetros para realizar la planificación de un proyecto

• Descripción General

• Descripción del Alcance 

• Hitos principales 

• EDT/WBS

• Nivel de detalle (Nivel 1/2/3/4)

• DOR División de responsabilidades 

• OBS - Estructura de recursos (OBS)

• Equipo de Trabajo

• Estrategia de ejecución 

• Software a utilizar

• Metodología para el cálculo de la duración de las actividades 

• Flujos y tiempos de aprobación 

• Metodología para avance físico de las actividades y 

ponderación 

• Criterios para Cambios de línea base

La lista que incluye todas las actividades del cronograma.

Incluye para cada actividad:

• Identificador de la actividad

• Descripción del alcance del trabajo

• Descripción única que la identifique dentro del cronograma.

A diferencia de los hitos, las tareas tienen duraciones, y deben tener recursos y costos asociados.

• La lista de documentos alineada con la EDT/WBS.  

• Para cada paquete de trabajo indicar los documentos que deben ser 

generados 

• La lista de documentos: N° de documento, revisión, especialidad, 

descripción, código de la actividad, fecha temprana de emisión, fecha 

tardía de emisión, fecha de emisión real, notas

Este listado debe ser revisado periódicamente en función de los documentos agregados y/o 

anulados.



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma

Proceso de secuenciación involucra tomar las 

actividades e hitos y vincularlos según el orden 

en que se realizará el trabajo. El resultado es un 

diagrama de red.

Al agregar la duración estimada de las 

actividades se pueden calcular:

• Fechas tempranas y tardías 

• Fechas de inicio y fin

• Los márgenes libres y totales

• Obtener la ruta crítica o camino crítico.



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma

➢ La duración de la ruta crítica determina la duración del proyecto entero.

➢ Determinar dónde enfocar los esfuerzos

➢ Facilita Identificación de prioridades y resolución de polémicas

➢ Proporciona un medio para analizar la compresión del cronograma

➢ Muestra cuáles actividades tienen holgura y cuáles no



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma

4 tipos de relación lógica entre las actividades: 

• Final a Inicio (FS)

• Inicio a Inicio (SS):  inicio simultáneo

• Final a Final (FF): fin simultáneo 

• Inicio a Final (SF): Se aplica cuando una 

actividad debe iniciar antes de que la sucesora 

pueda finalizar. Raramente se utiliza esta 

dependencia

• Dependencias obligatorias - "Lógica Dura". Es 

inherente a la naturaleza del trabajo o es 

requerida por el contrato. 

▪Dependencias discrecionales - "Lógica Blanda" 

– vínculos o enlaces basados en experiencias 

pasadas o las mejores prácticas. Flujo de 

trabajo por elección

Cualquiera de las dos puede ser a su vez:

✓ Dependencia externa

✓ Dependencia interna

¿Quién identifica?

Planificador y los líderes de especialidad 

identifican las dependencias de lógica dura 

y blanda 

Director del proyecto y el planificador 

identifican las dependencias externas e 

internas.

❑ Adelantos y Retrasos (Leads And Lags) - Desfase temporal

❑ Holgura (Float / Slack)

• Holgura total: tiempo que puede retrasarse una actividad sin retrasar la fecha fin

Administrada por director de proyecto.

• Holgura libre: tiempo que una actividad puede retrasarse sin retrasar la fecha de inicio 
temprana de su(s) sucesora(s) 
Administrada  por el ejecutor de la actividad.

Actividad Crítica = Holgura cero (o el valor de criticidad determinado). 



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
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ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Estimación de 
duraciones / 
asignación de 
calendarios

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma Las duraciones deben ser:

✓ Razonables

✓ Manejables

✓ Cuantificables 

✓ Consistentes de un proyecto a otro.

HERRAMIENTAS

✓ El juicio de expertos

✓ La estimación análoga: actividades 

similares de proyectos anteriores 

✓ La estimación paramétrica: base de datos 

de rendimientos reales

✓ La estimación probabilística se obtienen 

tres duraciones : realista (DR), optimista 

mejor escenario (DO) y pesimista (DP). 

La estimación final es el promedio 

ponderado de las tres.  



Proceso de Planificación

Estrategia de compras 
y contrataciones, 
ejecución y PEM

Documentación 
adicional de 

partida

Contrato
(Pliego, hitos, 

oferta, alcance de 
los trabajos, etc.)

Cronograma de 
ingeniería 
(baseline)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Hitos de ingeniería 

ENTRADAS PLANIFICACIÓN SALIDAS

EDT / WBS del 
proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Bases de 
cronograma

Gestión de 
Cambios

Plan de Ejecución 
de Ingeniería

Validación 
de paquetes 
de trabajo

Elaboración 
de listado 
de tareas

Readecuación 
de listado de 

documentos y 
presupuesto

Secuenciación 
de tareas / 

validación de 
red lógica

Estimación de 
duraciones / 
asignación de 
calendarios

Asignación de 
recursos a las 

tareas / 
verificación de 
disponibilidad

Validación 
de camino 

crítico

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma Streaching: técnicas para comprimir 

el cronograma. 

Las principales son:

✓ Crashing: reducción de la 

duración de las tareas del 

camino crítico y de los 

caminos subcríticos

✓ Fast tracking: modificación de 

las relaciones discrecionales

Deben participar el director o 

gerente, coordinador de 

ingeniería, los líderes de 

especialidades y el planificador 

del proyecto.

En este análisis se verificará: 

✓ Las dependencias duras y discrecionales/blandas 

✓ Que no existan lazos abiertos.

✓ Todas las actividades deben tener predecesora (excepto inicio del proyecto,  hitos externos de 

inicio)

✓ Todas las actividades deben tener al menos una sucesora (excepto  tarea fin del proyecto) 

✓ La razonabilidad de las actividades críticas

✓ Las actividades sub críticas, que son aquellas con escaso margen de holgura 

Una vez que está validada la red lógica, se obtiene el cronograma de camino crítico del proyecto.
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proyecto

Estructura de 
recursos (OBS)

División de 
responsabilidades 

(DOR)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)
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Histograma 
de recursos

Definición 
de 

calendarios

Bases del 
cronograma

El histograma establece la cantidad de recursos que serán aplicados a la 

ejecución del proyecto de ingeniería durante su desarrollo.

Este histograma dará una idea general de los recursos necesarios para 

completar el proyecto en los tiempos definidos. 

Nivelación 
de recursos

Resolver la sobreasignación y subasignación de recursos

Principalmente en tareas no pertenecientes al camino crítico, con acciones como:

✓ Cambiar recursos sobrecargados por otros. 

✓ Modificar las unidades asignadas 

✓ Desplazar en el tiempo la ejecución utilizando los márgenes de holguras 

✓ Cambiar el calendario de los recursos sobrecargados 

✓ Modificar los tipos de relaciones existentes

Ajustes, 
revisión y 

aprobación de 
cronograma 

base

La nivelación de recursos genera como resultado sucesivos ajustes sobre el 

cronograma del proyecto, es un proceso iterativo.

Responsables de la aprobación del cronograma:

➢ Gerente del proyecto: responsable interfaces entre especialidades de ingeniería y las 

diferentes fases (procura, construcción)

➢ Líderes de especialidades: cumplir los plazos y las tareas según la secuenciación 

determinada

➢ Jefes de Departamento: proveer los recursos



Seguimiento y Control de la 

Planificación

Es el proceso a través del cual se releva el avance físico del 

Proyecto a una fecha determinada, se lo compara con el avance 

previsto en la línea base a esa fecha, se determina la performance 

del cronograma y se proyecta nuevamente la fecha de finalización 

del proyecto, para, en caso de que sea necesario, adoptar medidas 

correctivas. 



Proceso de Seguimiento y 

Control

Hitos de ingeniería 

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
(fechas tempranas y 

tardías)

Cronograma de 
ingeniería  

ACTUALIZADO

Informes de Gestión

Informe de estado de 
Hitos de ingeniería 

ENTRADAS SEGUIMIENTO SALIDAS

Cronograma de 
ingeniería (baseline)

Listado de 
documentos con 

fechas de emisión 
ACTUALIZADO 

(fechas tempranas y 
tardías)

Bases de cronograma

Reglas de crédito 
(avance físico)

Histograma de 
recursos de  
ingeniería

ACTUALIZADO

Plan de recupero
(sólo en caso de 

desvíos)

Medición de 
avance físico por 

paquete de 
trabajo

Determinación de 
horas insumidas 
por paquete de 

trabajo

Análisis de valor 
ganado

Estimación de 
duración 

remanente

Actualización del 
Cronograma

Validación de 
camino crítico

Análisis de 
Consistencia

Elaboración de Informes 
de Gestión 

(Indicadores, 
recomendaciones, etc) 



Proceso de Seguimiento y 

Control
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Histograma de 
recursos de  
ingeniería

ACTUALIZADO

Plan de recupero
(sólo en caso de 

desvíos)

Determinación de 
horas insumidas 
por paquete de 

trabajo

Análisis de valor 
ganado

Estimación de 
duración 

remanente

Actualización del 
Cronograma

Validación de 
camino crítico

Análisis de 
Consistencia

Elaboración de Informes 
de Gestión 

(Indicadores, 
recomendaciones, etc) 

Medición de 
avance físico por 

paquete de 
trabajo

• Por unidades completadas o producidas

• Por hito incremental o reglas de crédito

• Por inicio/Finalización

• Por opinión del líder de disciplina

• Por nivel de esfuerzo (LOE)

• Establecer un sistema que permita imputar horas insumidas para cada

paquete de trabajo.

• Se utilizará para la medición de desempeño por el método del valor

ganado

• Valor ganado = (% Completo de la tarea) x

(presupuesto de la tarea)

• Porcentaje completado = ∑ Valor Ganado de las tareas

/ ∑ Valor presupuestado de las tareas

• Desviación del cronograma (Schedule Variance – SV) =

Valor ganado – Valor planificado

• rendimiento del cronograma (Schedule Performance

Index o SPI) = Valor ganado / Valor planificado

Identificar TRABAJO COMPLETADO Y DESEMPEÑO EN BASE A LA

SIGUIENTE INFORMACIÓN RECOLECTADA:

• Horas hombre consumidas

• Tiempo Consumido

• Trabajo remanente de tareas en

progreso

• Se materializa el control de la

medición con respecto al

cronograma base

• Se actualizan plazos, fechas,

avances y estrategias de trabajo

• Se utiliza software específico de

planificación

• Se analiza razonabilidad de las actividades que quedaron reflejadas

como críticas

• Se analiza razonabilidad de las actividades que quedaron reflejadas

como sub críticas

• Se requiere participación de la gerencia del proyecto y líderes de

especialidad

• Se analiza la consistencia del histograma de recursos resultante

para el cumplimento de las actividades faltantes

• Del análisis puede surgir al necesidad de revisar las fechas de

finalización de las actividades restantes

• Debe existir una relación coherente entre cronograma e

histograma de recursos

• Se sugiere definir al inicio del proyecto los reportes que se estimen

necesarios para su correcto seguimiento

• Deben formar parte del Plan de Ejecución de Ingeniería

• Pueden incluir novedades respecto a los hitos del proyecto, cambios de

estrategia, cambios de alcance, plan de recupero, etc.



Preguntas


